
2022-2023 年一级建造师之一建建设工

程项目管理通关题库(附答案) 

 

单选题（共60 题） 

1、下列施工成本管理措施中，不需要增加额外费用的是（  ） 

A.组织措施 

B.合同措施 

C.技术措施 

D.优化措施 

 

 

【答案】   A  

2、在国际上，民用项目总承包的招标多数采用项目（ ）的方式。 

A.构造描述 

B.功能描述 

C.合同描述 

D.设计描述 

 

 

【答案】   B  

3、建设工程质量监督机构对地基基础的混凝土强度进行监督检测，

在质量监督的性质上属于（ ）。 

A.建设行为监督  

B.工程质量行为监督  
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C.工程实体质量监督  

D.业务管理监督 

 

 

【答案】   C  

4、建设工程项目总承包与施工总承包的最大不同之处在于项目总承

包需要负责（  ）。 

A.承建项目的投料试生产 

B.全部或部分工程的设计 

C.总价包干 

D.所有的主体工程、工艺和设备等的施工与安装 

 

 

【答案】   B  

5、下列各项管理中，不属于资源管理的是()。 

A.资金管理 

B.合同管理 

C.技术管理 

D.人力资源管理 

 

 

【答案】   B  

6、下列沟通过程中的诸要素中，处于主导地位的是（ ）。 

A.沟通主体 

B.沟通客体 
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C.沟通环境 

D.沟通渠道 

 

 

【答案】   A  

7、某工厂由于工人的操作不当造成车间爆炸，造成 5人死亡，20

人重伤的惨痛事故，此事故按事故造成的人员伤亡分类属于(  )。  

A.重大事故 

B.较大事故 

C.特别重大事故 

D.一般事故 

 

 

【答案】   B  

8、通过返修或加固后处理仍不能满足安全使用要求的分部工程，单

位（子单位）工程（ ）。 

A.勉强验收 B缓期验收 

B.缓期施工 

C.严禁验收 

D.严格验收 

 

 

【答案】   C  

9、从某种程度上说，决定项目质量的优劣的因素是(    )， 

A.施工队伍的素质高低 
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B.施工机械设备的先进程度 

C.技术方案和工艺水平的高低 

D.施工材料的质量高低 

 

 

【答案】   C  

10、AIA系列合同条件中，A系列是关于（ ）。 

A.业主与承包商之间的合同文件 

B.业主与建筑师之间的合同文件 

C.建筑师行业所用的有关文件 

D.合同和办公管理中使用的文件和表格 

 

 

【答案】   A  

11、下列施工进度控制措施中，属于管理措施的是（ ）。 

A.编制进度控制工作流程 

B.重视信息技术的应用 

C.优选施工方案 

D.进行进度控制的会议组织设计 

 

 

【答案】   B  

12、某一结构构件截面尺寸不足，或材料强度不足，影响结构承载

力，但按实际情况进行复核验算后仍能满足设计要求的承载力时，

对其适宜的处理方式为（ ）。 
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A.返工处理 

B.不作处理 

C.加固处理 

D.修补处理 

 

 

【答案】   B  

13、施工质量事故调查处理程序的最后步骤是（  ）。 

A.事故原因分析 

B.事故处理结论 

C.事故处理方案 

D.事故处理报告 

 

 

【答案】   D  

14、 

在建设工程项目管理的基本概念中，“进度目标”对业主而言是（ ）

的时间目标。 

 

A.竣工 

B.调试 

C.试生产 

D.动用 

 

 

【答案】   D  
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15、双代号时标网络计划中代表工作的实箭线箭头对应的时标值为

（ ）。 

A.该工作的最早完成时间 

B.该工作的最迟完成时间 

C.紧前工作最早开始时间 

D.紧后工作最迟开始时间 

 

 

【答案】   A  

16、下列不属于项目决策阶段经济策划工作内容的是（ ）。 

A.项目建设成本分析 

B.项目效益分析 

C.编制资金需求量计划 

D.融资方案的深化分析 

 

 

【答案】   D  

17、运行机制是建设工程项目质量控制体系的生命，其中（ ）是来

源于公正、公开、公平的竟争机制和利益机制的制度设计或安排。 

A.约束机制 

B.反馈机制 

C.动力机制 

D.持续改进机制 
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【答案】   C  

18、关于物资采购合同价格，按规定应由国家定价但国家尚无定价

的材料，其价格应() 

A.由供需双方协商确定 

B.报请物价主管部门批准 

C.由工程师确定 

D.由政府质量监督部门确定 

 

 

【答案】   B  

19、以项目实施方案为依据，落实项目经理的责任目标为出发点的

实施性施工成本计划的编制依据是（ ）。 

A.企业的施工定额 

B.企业的预算定额 

C.概算定额 

D.投资估算指标 

 

 

【答案】   A  

20、根据《建设工程施工劳务分包合同(示范文本)》(GF—2003—

0214)，除专用条款另有规定外，下列合同文件中拥有最优先解释权

的是()（2013） 

A.通用合同条款 

B.中标通知书 
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C.投标函及其附件 

D.技术标准和要求 

 

 

【答案】   B  

21、在运用比较法进行成本分析时，能够看出各项技术经济指标变

动情况和反映施工管理水平提高程度的对比分析是通过( )。 

A.实际指标与目标指标的对比 

B.本期实际指标与上期实际指标对比 

C.与本行业平均水平对比 

D.与本行业先进水平对比 

 

 

【答案】   B  

22、对于不同计价方式合同的风险，下列说法中正确的是（ ）。 

A.承包商承担全部工程量和价格风险的合同是总价合同 

B.业主方承担全部工程量和价格风险的合同是变动总价合同 

C.承包商和业主方都不承担工程量方面风险的合同是单价合同 

D.对于承包商而言，变动单价合同比固定单价合同风险大 

 

 

【答案】   C  

23、关于项目管理职能分工表的说法，正确的是（  ）。 

A.管理职能分工表反映项目管理班子内部项目经理、各工作部门和

各工作岗位的项目管理职能分工 
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B.业主方和项目各参与方应编制统一的项目管理职能分工表 

C.项目管理职能分工表不适用于企业管理 

D.项目管理职能分工表和岗位责任描述书表达的内容完全一样 

 

 

【答案】   A  

24、下列关于建造师和项目经理关系的表述中，正确的是（）。  

A. 取得建造师注册证书的人员即可成为施工项目经理 

B. 建造师是管理岗位，项目经理是技术岗位 

C. 建造师经注册后，有权以建造师名义担任项目经理 

D. 取得建造师注册证书的人员只能担任施工项目经理 

 

 

【答案】   C  

25、（2020 年真题）下列工程项目决策阶段策划工作内容中，属于

组织策划的是（  ）。 

A.设计项目管理组织结构 

B.制定项目管理工作流程 

C.确定项目实施期组织总体方案 

D.进行项目管理职能分工 

 

 

【答案】   C  

26、在建设工程项目施工作业实施过程中，监理机构应根据（ ）对

施工作业质量进行监督控制。 
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B.施工质量计划 

C.监理规划与实施细则 

D.施工组织设计 

 

 

【答案】   C  

27、作业文件是指管理手册、程序文件之外的文件，除包括作业指

导书（操作规程）和管理规定之外，还包括(  )。 

A.监测活动准则、绩效报告 

B.质量方针、程序文件引用的表格 

C.监测活动准则、程序文件引用的表格 

D.质量方针、监测活动准则 

 

 

【答案】   C  

28、应用动态控制原理控制项目投资时，若将工程合同价作为投资

的实际值，则可作为投资计划值的是( )。（2012） 

A.工程概算和工程预算 

B.工程概算和工程款支付值 

C.工程概算和工程决算 

D.工程决算和工程款支付值 

 

 

【答案】   A  
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 （试行）的通知》，下列工程成本费用

中，属于其他直接费用的是（ ）。 

A.有助于工程形成的其他材料费 

B.为管理工程施工所发生的费用 

C.工程定位复测费 

D.企业管理，人员的差旅交通费 

 

 

【答案】   C  

30、线性组织结构模式指令传递的特点是（）。 

A.每一个工作部门只有一个直接的上级部门 

B.一个上级部门会有多个直接和非直接的下级部门 

C.一个工作部门可能会有矛盾指令 

D.指令传递路径短，有利于快速决策 

 

 

【答案】   A  

31、关于单价合同中承包商风险的说法，正确的是（ ）。 

A. 单价合同中承包商存在工程量方面的风险 

B. 固定单价合同条件下，承包商存在通货膨胀带来的单价上涨的风

险 

C. 单价合同中承包商存在投标总价过低方面的风险 

D. 变动单价合同下，承包商存在通货膨胀带来的单价上涨的风险 
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32、将一个子项目进度计划分解为若干个工作项，属于项目总进度

目标论证工作的。( )。（2012） 

A.项目的结构分析 

B.进度计划系统的结构分析 

C.项目的工作编码 

D.各层进度计划的关系协调 

 

 

【答案】   B  

33、采用施工总承包管理模式时，对各分包单位的质量控制由（ ）

进行。 

A.施工总承包单位 

B.施工总承包管理单位 

C.业主方 

D.监理方 

 

 

【答案】   B  

34、根据《建设工程监理规范》（GB/T50319－2013），工程建设监理

实施细则必须经（ ）批准。（2016） 

A.监理单位技术负责人 

B.总监理工程师 

C.专业监理工程师 
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【答案】   B  

35、（2019 年真题）根据建设项目信息的内容属性，质量控制信息

应归类为（）。 

A.组织类信息 

B.技术类信息 

C.管理类信息 

D.经济类信息 

 

 

【答案】   B  

36、在设备采购合同中，成套设备安装试验合格后，双方在验收文

件上签字，正式移交采购方进行生产运行。若检验不合格，属于设

备质量原因，由(    )负责修理、更换并承担全部费用 

A.发包人 

B.承包人 

C.供货方 

D.监理工程师 

 

 

【答案】   C  

37、根据《建设工程监理合同（示范文本）》GF-2012-0202，关于监

理人职责的说法，正确的是（ ）。2017 
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处理  

B.在任何情况下，监理人的指令都必须经委托人批准后方可发出  

C.委托人与承包人合同争议提交仲裁机构时，监理人应提供必要的

证明资料  

D.监理人发现承包人的人员不能胜任本职工作时，无权要求承包人

予以替换 

 

 

【答案】   C  

38、施工合同分析中，对工程师权限和责任分析属于( )分析的内容。

（2012） 

A.合同法律基础 

B.承包人主要任务 

C.发包人责任 

D.合同争议解决方式 

 

 

【答案】   C  

39、工期延误中，两个或两个以上的延误事件从发生到终止只有部

分时间重合称为（  ）。 

A.单一延误 

B.共同延误 

C.交叉延误 
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【答案】   C  

40、下列职业健康安全管理体系的基本要素中,属于核心要素的是

（ ）。 

A.记录控制 

B.目标和方案 

C.文件控制 

D.应急准备和响应 

 

 

【答案】   B  

41、施工合同履行过程中，承包商向指定分包商支付工程款的时间

应当是（ ）。 

A.分包合同约定的付款时间，不论承包人是否收到了业主支付的工

程款 

B.业主向承包人支付工程款之前 14 天 

C.业主向承包人支付工程款之前 7天 

D.承包商收到业主工程款之后 

 

 

【答案】   D  

42、下列各项可能引起索赔的事件中，承包商可以索赔利润的情况

是（  ）。 
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A.工程暂停 

B.工期延期 

C.工程变更 

D.材料价格上涨 

 

 

【答案】   C  

43、开展（  ）质量管理的重要手段就是运用目标管理方法，将

组织的质量总目标逐级进行分解，使之形成自上而下的质量目标分

解体系和自下而上的质量目标保证体系，发挥组织系统内部每个工

作岗位在实现质量总目标过程中的作用。 

A.全面 

B.全方位 

C.全员参与 

D.全过程 

 

 

【答案】   C  

44、根据《建设工程项目管理规范》（GB/T 50326-2006），项目管理

实施规划应由（）组织编制。 

A.项目技术负责人 

B.项目经理 

C.企业生产经营负责人 

D.企业技术负责人 
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