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中文摘要

本文首先通过分析代表性业绩评价模型 EVA 与 BSC 各自的优劣势，得出了

现行业绩评价体系都有缺陷这一结论。在此基础上，分析了 EVA 与 BSC 相结合

的可能性，并选出 X 公司为例。通过分析 X 公司的各项数据，以及其正在使用的

业绩评价体系，构建出了 EVA-BSC 相结合的业绩评价模型。该模型以 BSC 平衡记

分卡为整体框架，运用 EVA 经济增加值各项指标的分析方法，从四个不同的维

度对 X 企业进行分析。并借助 matlab 数学软件对数据进行整合。验算数据的合

理性、一致性，最终得出结论。通过这些结论可以为 X 公司的管理者提供一定参

考，有利于企业健康发展。
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引言

当前经济环境下，我国大多数公司依旧使用着较为传统的企业业绩评价方法，

但是这些传统方法已经难以适应现今的经济政策，企业管理者正迫切的寻求一种

更为先进的评价体系来满足公司的需求。在国外，已经有很多新兴的研究成果面

世，但考虑到我国国情特殊，直接照搬外国研究结果并不一定合适，可能还会产

生新的问题。要想得到符合自身的业绩评价体系，还需要结合国情以及经济大环

境下的各个行业的特点，这样才能构建出科学有效的新体系。

笔者首先分析了 EVA与 BSC这两种较为先进的企业业绩评价体系，在得出无

论哪一种都难以单独解决问题之后，开始思考将这两者结合起来的可能性，在经

过可行性分析之后，我们构建了 EVA-BSC相结合的企业业绩评价模型的雏形。

以 X房地产公司为例，我们查阅了公司相关资料，分析了其现行业绩评价体系的

优劣势，从四个维度设计评价指标并导入数据，构建起了完整的 EVA-BSC相结合

的企业业绩评价体系，并最终对 X企业进行了评价。

我们相信，这些结果具有一定的科学依据，可以作为企业未来战略规划额参

考模型，利用该模型，企业管理者可以及时发现问题，不断提升自身的经营管理

水平，最终是企业稳步发展，
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