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XXX 站改造工程

一、工程概况

1、主要工程内容
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详见工程量清单。

2、建设地点：大同。

3、工程特点：加油站属危险性设施，易燃易爆，因此具有很高的安

全性要求。

4、计划工期、进度计划：详见施工组织设计。

二、工程特点、难点分析

2.1 加油站附近人口密度比较大，拆除过程中危险性大，安全措施必

须到位；

2.2 本次拆除的储罐为本次拆除难度最大的施工：储罐直径大，高度

大，储罐拆除时，施工的场地狭小，施工难度大；

2.3 加油站为安全要害单位，站内工艺流程复杂，施工危险性大，管

线拆除前必须做好隔离措施；

2.4 新建罐区为车道罐，较普通储罐区难施工，特别是有罩棚柱基础

限制，操作坑工作面不能太大，

三、施工部署

3.1 组织机构

为保证加油站油罐拆除工作安全、高效、有序的进行，确保工程

“按期、优质”完成，确保工程如期完工。特成立项目组，其成员包

括：项目经理，项目执行经理，HSE 监督官，项目技术负责。

3.2 任务分工及职责划分

项目经理：负责施工组织协调和生产衔接；

项目执行经理：负责施工现场生产管理及协调，与站内运行衔接； 

HSE 监督管：负责现场安全管理及与站内安全协调工作。

项目技术负责：负责安全、技术措施的编制，动火作业证的办理

及现场技术指导。
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3.3 人员准备情况

设三个施工队：工艺施工队、土建施工队、综合施工队。

3.3.1 工艺施工队（13 人）：负责设备、工艺管线的拆除施工。铆

工 1 人、电焊工 1 人、气焊工 6 人、起重工 2 人、力工 2 人。

3.3.2 土建施工队（8 人）：负责站内构建物、设备基础、道路拆除

及场坪恢复。拆迁工 8 人。

3.3.3 综合施工队（7 人）：负责车辆调配及提供机械化设备。小车

司机 1 人，大车司机1 人，推土机司机1 人，吊车司机2 人，维修工

1 人，维修电工 1 人。

3.3.4 总计投入人员 28 人。

3.4 工程进度计划

根据工期及项目的实际情况，拟将工程划分三个阶段进行施工：

3.4.1 施工第一阶段：第 1 天---第 7 天，本阶段主要任务：

➢ 认真落实好人力、设备资源的配置，达到满足现场施工需

要

➢ 完成现场施工机具的布置，储罐区管线拆除

3.4.2 施工第二阶段：第 8 天—第 18 天，本阶段主要施工任务：

➢ 新建罐区土建施工

➢ 油罐安装

3.4.3 施工第三阶段：第 19 天—第 29 天，本阶段主要施工任务：

➢ 工艺管线

➢ 加油机动力线

➢ IC 卡线

➢ 液位仪线
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3.4.4 施工第四阶段：第 30 天-—总工期结束，本阶段主要施工任务：

➢ 加油岛

➢ 砼地坪

➢ 零星工程

➢ 交工验收

四、施工流程 

1.储罐拆除流程

不合格

施工前准备→安全措施准备→罐底排油→清污→罐内检测→安全措

施→罐区内管线及罐体拆除→基础拆除→场坪恢复。

2.管线拆除流程

弄清管线工艺流程→断开与运行管线、设备的连接→管线内充水→分

段拆除

3. 设备拆除流程

拆除与设备连接的管线→设备拆除（现场分解） 

4.构建物拆除流程

设备管线拆除后→基础拆除→垃圾清理→场坪恢复

五、主要施工方案

5.1 设备拆除方案

本次设备拆除主要是储罐设备。根据站内情况，先拆除小附件， 

再拆除大设备。 对于储油设备，拆除后拉运。
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5.1.1 施工准备

(1)施工人员培训教育

做好进场人员的技术培训和思想教育工作，所有施工人员必须了

解工程概况，熟悉施工方案，牢记施工指导思想和施工原则,牢固树立

业主的需求就是施工单位的工作目标。做到技术过硬、举止得体、文

明施工。所有人员进入站内劳保必须穿戴整齐。

(2) 水、电保障措施

冲洗油罐底用水，自备水车拉运，用水泵打入油罐内进行冲洗。

施工用电依托业主就近接入配电室。

施工用电量：排污泵 1 台 15KW

照明用电量 5KW 

清水泵 1 台 15KW 

总用电量=35KW

(3)施工区搭设隔离带并竖立安全警示牌。

5.1.2 清污方案

对拆除的设备、管线提前通蒸汽或用污水扫线，达到动火条件。

(1)储罐施工前首先配合工程技术人员及值班人员将油罐内油进口阀

门关闭，顺流程出口将罐内油排除，当油液位降至与罐出口管线平齐时

，再将出口阀门关闭。断开所有与储罐连接的管线，用钢盲板隔离。

(2)机具进场、准备工作做好后，报请相关部门及安全部门人员检查， 

合格后方能进行下一步施工作业。

(3)在其清扫孔下方设置储油槽，在清扫孔下部安装污油槽连接至储

油槽。然后打开清扫孔，让污油首先排入储污槽内。

(4)在施工人员进入油罐内之前，首先由安检人员用硫化氢检测仪、

可燃气体检测仪对油罐内的有毒及有害气体、可燃气体浓度进行检 

测。
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(5)当检测值符合安全要求时,经现场安全监督官许可后，方可进罐施

工，所有进入油罐内清污的施工人员；必需戴上有效的防毒面具及控

制进罐作业的工作有效时间。并安排施工人员轮流进入油罐进行清污作

业。罐内有人员施工时，罐外安排专人监视人员安全。

(6)在清理出油罐罐内污油污泥后。在罐底铺消防沙，防止在拆除过

程中罐基础渗透的油蒸发产生可燃性气体。

对所清扫的油罐，其工作完毕后，无杂物、油污、及污垢等为合格。

(7)罐内清扫完毕后，用可燃气体检测仪检测原油罐内的有毒及有害

气体、可燃气体浓度。当检测数据符合安全要求后，报请安全部门及

相关单位组织检查清扫后的油罐。

5.2 管线拆除方案

本次拆除的管线主要包括油管线等。在拆除管线前，熟悉管线的

工艺流程，断开管线与运行设备、管线的连接。利用阀门、法兰，尽

可能的缩短一次拆除管线的长度。

(1)对于油气管线，对未清理过的管线进行闷蒸、热水扫线的方法清

理管线。清理后管线内充满水，然后再进行切割。

(3)由于拆除时，危险性较大，对于罐区内管线，用调离生产区后在

进行分解。

(4)对于直径较大且较长的管线，采用分段切割。先在管线上侧切割

一个开口，用混凝土在开口两侧封堵，然后再进行切割。切割方法如

下简图：
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(5)对于流程复杂，充水难以充满的管线，采用先充水再充氮气的方

法排除管线的可燃及有毒有害气体。

5.3 构建物拆除方案

构建物拆除围墙。在拆除前，首先熟悉结构。拆除工艺顺序为：

墙体、柱、基础采用履带式单斗挖掘机（液压式）破除，装载机将建

筑垃圾装至自卸反斗车运出场外。

5.4 设备基础拆除方案

设备基础包括：油罐基础为设备基础。

拆除工艺为：机械配合人力开挖→机械破除砼→垃圾装车外运。

（1）采用履带式单斗挖掘机，人工配合开挖设备基础周围土方。

（2）砼基础采用履带式风炮机破除。

（3）装载机将建筑垃圾装至自卸反斗车运出场外。

5.5 场坪恢复方案

设备基础拆除及现场垃圾清运完毕后，基坑采用场外取土回填， 

履带式推土机施工现场平整，恢复自然地貌。

六、安全保证措施

6.1 HSE 组织机构

为确保工程安全、高效顺利完成，项目部在工程建设中全面推行

HSE（健康、安全与环境）管理，成立项目部 HSE 管理领导小组，其

组成包括：组 长，副组长，HSE 监督员，组员：各施工队队长。

6.2 HSE 具体管理措施

6.2.1 进站施工须知

(1) 施工人员进入站内，要严格遵守站内的各项安全管理规

定，并到安全部门办理进站施工单。

(2) 进站人员一定要听从站内值班人员要求。未经许可，严

禁乱动阀门和进入非施工区域。
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(3) 进入站内劳保着装必须穿戴整齐，严禁穿带铁钉的鞋进

入油气区及易燃、易爆装置。

(4) 严禁用汽油、易挥发溶剂擦洗设备、衣物、工具及地面

等。

(5) 严禁堵塞消防通道及随意挪用或损坏消防设施。

(6) 对从事拆卸的工作人员应进行技术和安全培训，包括熟

悉施工方案和技术措施，学习安全规则和防火防爆、防毒的

安全常识。

6.2.2 施工过程中防火安全措施

1) 建立健全防火组织，做到施工期间安全管理思想、组织、措施

三落实。对职工进行全面的安全知识教育，部署现场防火制度

和注意事项。

2) 根据现场实际情况，编写动火施工措施，经生产、技术安全、

消防等部门批复。严格遵守中石化《安全用火管理制度》等规

定，落实“三不用火”制度。即没有经批准的用火作业许可证

不用火、用火监护人不在现场不用火、防火措施不落实不用火。

3) 施工现场要配备足够的灭火器材，防毒面具，消防人员要现场

执勤。

4) 在施工前，划定施工区域，并安全部门的要求搭设隔离墙。

5) 露天动用明火应避开中午高温天气，选择有利风向进行作业。

动火期间相邻油罐应停止油品装卸，动火部位应利用脚手架悬

挂淋水帆布作阻隔屏障。

6) 明火作业施工人员和电焊设备，必须在指定的地点进行作业， 

不经批准不得擅自移动。

7) 风力大于 5 级(风速 8.0-10.7m/ s)禁止储罐拆除作业。

8) 每次收工前，现场安全监护人员对现场进行检查，确认无火种

存在方可撤离。

9) 储罐清污必须干净彻底。清污是拆除储罐前最基础的一个安全

环节，必须同生产等部门共同把关，使清污这一关键环节符合

要求，为后续工作提供保证。
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