
2023 年军队文职人员招聘之军队文职管理学高分题

库附精品答案 

单选题（共 60 题） 

1、不属于闸阀的常用驱动方式的是（ ）。 

A.手动 

B.易熔原件 

C.液压 

D.气动 

【答案】 B 

 

2、有些人煮稀饭为了增加粘稠性而加碱，这种烹调方式损失最多的营养素是

（  ）。 

A.蛋白质 

B.脂肪 

C.碳水化合物 

D.l 维生素 

【答案】 D 

 

3、在现代人力资源管理中经常强调团队的作用，这反映了人力资源管理的

（  ）。 

A.投资增值原理 

B.互补增值原理 

C.系统优化原理 

D.激励动力原理 



【答案】 B 

 

4、发文字号由发文机关代字、（ ）、发文顺序号组成。 

A.作者 

B.文种名称 

C.年月 

D.年份 

【答案】 D 

 

5、手提式水基型灭火器超过出厂时间（ ）年报废。 

A.3 

B.5 

C.6 

D.10 

【答案】 C 

 

6、从整体看,现代的行政责任体系可分为行政责任、法律责任和（  ）三种

类型。 

A.岗位责任 

B.道德责任 

C.社会责任 

D.公民责任 

【答案】 B 

 



7、下列表述，正确的一句是（  ）。 

A.同意性批复就是对于上级机关的请示事项表示同意的批复 

B.同意性批复的写法有两种，一种是批准请示事项，另一种是不但批准请示事

项，同时还有针对性地提出指示性意见 

C.同意性批复提出的指示性意见，没有指导作用 

D.同意性批复是上行文，使用范围比较广泛 

【答案】 B 

 

8、下列情况下，适合使用单向沟通的是（  ）。 

A.时间比较充裕，但问题比较棘手 

B.下属对解决方案的接受程度至关重要 

C.上级缺乏处理负反馈的能力，容易感情用事 

D.下属能对解决问题提供有价值的信息和建议 

【答案】 C 

 

9、政策过程中的关键环节是（ ）。 

A.政策制订 

B.政策执行 

C.政策评估 

D.政策审核 

【答案】 B 

 

10、下列不属于系统测试时，消防水泵不能自动启动的维修方法是（ ）。 

A.检查并接实脱落线路 



B.将消防泵组电气控制柜控制模式设定为“自动”状态 

C.对控制回路和电气部件进行检修 

D.将消防总线联动控制设置成“自动”状态，核定问题模块，并予以更换 

【答案】 A 

 

11、灭火器维修水压试验机的额定工作压力不小于（ ）MPa。 

A.1.5 

B.2.0 

C.2.5 

D.3.0 

【答案】 D 

 

12、下列关于化学氧消防自救呼吸器防护头罩漏气系数说法正确的是（ ）。 

A.防护头罩眼区的漏气系数应不大于 20%，面罩的漏气系数应不大于 5% 

B.防护头罩眼区的漏气系数应不大于 20%，面罩的漏气系数应不大于 10% 

C.防护头罩眼区的漏气系数应不大于 10%，面罩的漏气系数应不大于 5% 

D.防护头罩眼区的漏气系数应不大于 10%，面罩的漏气系数应不大于 10% 

【答案】 A 

 

13、要提高一个组积的管理水平，关键在于提高（  ）。 

A.行动中决策者的水平 

B.组织中管理者的素质 

C.计划中领导者的能力 

D.评估中体系指标的合理 



【答案】 B 

 

14、下列组件属于阀门启闭件是（ ）。 

A.阀杆 

B.垫片 

C.闸板 

D.驱动装置 

【答案】 C 

 

15、下列表述，正确的一句是（  ）。 

A.函的使用范围比较广泛，可以是上行文，也可以是平行文或下行文 

B.函只可以做上行文，不可以做平行文或下行文 

C.函只可以做平行文，不可以做上行文或下行文 

D.函只可以做下行文，不可以做上行文或平行文 

【答案】 A 

 

16、癞皮症是由于缺乏（  ）。 

A.维生素 PP 

B.维生素 B1 

C.维生素 B2 

D.维生素 A 

【答案】 A 

 



17、效果评估的四个层次中，衡量受训对象对培训的主观感受和满意程度的是

（ ）。 

A.学习层 

B.反应层 

C.行为层 

D.结果层 

【答案】 B 

 

18、某政府在何时开展调查工作，怎样接待群众来访等信息都做到公开透明，

这体现了政府公共关系运作的（ ）原则。 

A.科层一致 

B.实事求是 

C.政务公开 

D.整体一致 

【答案】 C 

 

19、关于管理，下列说法错误的是（  ）。 

A.“管理就是单取剩余” 

B.“管理就是决策” 

C.“管理就领导” 

D.“管理就是随心” 

【答案】 D 

 

20、下列不属于火灾自动报警系统分类的是（ ）。 

A.区域报警系统 



B.集中报警系统 

C.控制中心报警系统 

D.局部报警系统 

【答案】 D 

 

21、下列表述，正确的一句是（  ）。 

A.议案这种公文的使用者，主要是各级人民政府 

B.议案这种公文的使用者，主要是各级人民代表大会的代表 

C.议案这种公文的使用者，主要是各级政协委员 

D.议案这种公文的使用者，主要是国家各级公务员 

【答案】 A 

 

22、下列关于防火门的设置说法错误的是（ ）。 

A.防火门通常用在防火墙、防火隔墙和管井竖壁上，除允许设置常开防火门的

位置外，其他位置的防火门均应采用常闭防火门 

B.疏散通道上的防火门应向疏散方向开启，并在关闭后应能从任意侧手动开启 

C.用于疏散走道、楼梯间和前室的防火门应能自动关闭 

D.为防止烟火通过变形缝蔓延，设在变形缝附近的防火门应安装在楼层较多的

一侧，门扇开启后可跨越变形缝 

【答案】 D 

 

23、下列不属于防火门关闭缓慢或过速，双扇门关闭不严故障原因的是（ ）。 

A.门扇与地面局部产生摩擦 

B.闭门器拉力调节不当 

C.双扇门顺序器损坏 



D.门扇变形 

【答案】 A 

 

24、下列不属于末端试水装置测试时，水流指示器不动作维修方法的是（ ）。 

A.消除水流指示器管腔内的异物 

B.将调整螺母与触头调试到位 

C.排查系统侧管网渗漏点并进行维修 

D.维修和更换复位弹簧 

【答案】 C 

 

25、下列表述，正确的一句是（  ）。 

A.公文版尾部分，又称为“版主”部分 

B.公文版尾部分，又称为“版记”部分 

C.公文版尾部分，又称为“结尾”部分 

D.公文版尾部分，又称为“结束”部分 

【答案】 B 

 

26、火灾报警控制器自检时间超过（ ）或其不能自动停止自检功能时，火灾报

警控制器的自检功能应不影响非自检部位、探测区和火灾报警控制器本身的火

灾报警功能。 

A.30s 

B.60s 

C.90s 

D.120s 

【答案】 B 



 

27、下列关于自动排气阀型号 FGP4-X-150-10-Q 的表示正确的是（ ）。 

A.表示阀体材质为球墨铸铁，公称压力为 1.0MPa，公称直径为 150mm、密封材

料为橡胶、螺纹连接的给水管道自动排气阀 

B.表示阀体材质为球墨铸铁，公称压力为 1.5MPa，公称直径为 100mm、密封材

料为橡胶、法兰连接的给水管道自动排气阀 

C.表示阀体材质为球墨铸铁，公称压力为 1.0MPa，公称直径为 150mm、密封材

料为橡胶、法兰连接的给水管道自动排气阀 

D.表示阀体材质为球墨铸铁，公称压力为 1.5MPa，公称直径为 100mm、密封材

料为橡胶、螺纹连接的给水管道自动排气阀 

【答案】 C 

 

28、关于管理目标的说法，正确的是： 

A.目标应该成为固定的、严格履行的东西 

B.实现目标是需要付出代价的，期望越高，付出的代价也越大 

C.目标未必需要转化为日常工作 

D.制定目标不等于目标自动实现，必须采取措施，围绕目标开展各项工作 

【答案】 D 

 

29、下列关于蝶阀型号 DF-8-Q-100-16 的表示正确的是（ ）。 

A.表示公称直径为 100mm，额定工作压力不低于 1.6MPa 的气动消防蝶阀，材质

为球墨铸铁，连接方式为沟槽连接 

B.表示公称直径为 100mm，额定工作压力不低于 1.6MPa 的手动消防蝶阀，材质

为球墨铸铁，连接方式为法兰连接 

C.表示公称直径为 100mm，额定工作压力不低于 1.6MPa 的手动消防蝶阀，材质

为球墨铸铁，连接方式为沟槽连接 



D.表示公称直径为 100mm，额定工作压力不低于 1.6MPa 的手动消防蝶阀，材质

为碳钢，连接方式为沟槽连接 

【答案】 C 

 

30、下列说法中，正确的是（  ）。 

A.行政方法的管理效果与领导者水平无关 

B.经济方法的运用由于借助了职位的权力，因此对下属来说具有较强的约束力 

C.法律方法要求有一个灵敏、有效的信息管理系统 

D.行政方法的运用有助于组织内部统一目标 

【答案】 A 

 

31、下列关于疏散通道上设置的防火卷帘联动控制的说法正确的是（ ）。 

A.所在防火分区内任意两个独立的感烟火灾探测器，由防火卷帘控制器联动控

制防火卷帘下降至距地（楼）面 1.8m处停止 

B.所在防火分区内一个专用于联动防火卷帘的感温火灾探测器的报警信号触发

联动模块，由防火卷帘控制器联动控制防火卷帘下降至距地（楼）面 1.8m处停

止 

C.所在防烟分区内任意两个独立的感烟火灾探测器，由防火卷帘控制器联动控

制防火卷帘下降至距地（楼）面 1.8m处停止 

D.所在防烟分区内一个专用于联动防火卷帘的感烟火灾探测器的报警信号触发

联动模块，由防火卷帘控制器联动控制防火卷帘下降至距地（楼）面 1.8m处停

止 

【答案】 A 

 

32、准公共产品独有的特点是（  ）。 

A.非排他性 

B.非竞争性 



C.外部性 

D.内部性 

【答案】 C 

 

33、行政理性是根植于政府和政府官员等行为主体的理智能力和道德能力。在

实际工作中，行政理性又往往表现为一种（ ）。 

A.官僚理性 

B.经济理性 

C.选择理性 

D.有限理性 

【答案】 D 

 

34、下列不属于行政实质正义的基本原则的是（  ）。 

A.依法行政原则 

B.行政职权与职责明确原则 

C.信赖保护原则 

D.民主参与原则 

【答案】 C 

 

35、下列不属于现场手动不能正常启闭风阀的故障原因是（ ）。 

A.执行器损坏 

B.叶片转轴锈死 

C.阀体内有异物，卡住叶片 

D.自动复位型板式排烟口拉筋线松脱或断开 



【答案】 D 

 

36、对于紧急公文，可以标注（  ）。 

A.特提 

B.正常 

C.加急 

D.平急 

【答案】 C 

 

37、在一个组织中，既要有踏踏实实的“管家型人才”，也要有深谋远虑的

“将军型人才”和出谋划策的“参谋型人才”。这反映的是人力资源管理的

（ ）原理。 

A.系统优化 

B.激励动力 

C.能岗匹配 

D.互补增值 

【答案】 D 

 

38、在抗击非典过程中，成立的全国防治非典型肺炎指挥部是一个什么性质的

机构( ) 

A.综合协调机构 

B.职能组织机构 

C.最高决策机构 

D.决策咨询机构 

【答案】 A 



 

39、根据《火灾报警控制器》（GB4717-2005）的有关规定，火灾报警控制器断

电后，其运行数据存储单元虽然自动进入保护状态，但断电前存储的数据一般

仅能保存（ ）天。 

A.7 

B.10 

C.14 

D.30 

【答案】 C 

 

40、越是高层管理者，在决策中所起的作用越大，越应该具有较强的

（  ）。 

A.技术技能 

B.业务技能 

C.人际技能 

D.概念技能 

【答案】 D 

 

41、下列关于闸阀的密封性能试验说法正确的是（ ）。 

A.闸阀阀板处于关闭状态位置时，进水口应能承受 4倍于额定工作压力的静水

压，保持 5min，阀门各密封处应无渗漏 

B.闸阀阀板处于关闭状态位置时，进水口应能承受 2倍于额定工作压力的静水

压，保持 5min，阀门各密封处应无渗漏 

C.闸阀阀板处于关闭状态位置时，进水口应能承受 2倍于额定工作压力的静水

压，保持 2min，阀门各密封处应无渗漏 

D.闸阀阀板处于关闭状态位置时，进水口应能承受 4倍于额定工作压力的静水

压，保持 2min，阀门各密封处应无渗漏 



【答案】 B 

 

42、下列表述，正确的一句是（  ）。 

A.当一个机关遇到自己无权做主和无力做主的事情时，应该及时向另一个机关

请示，以免影响工作 

B.当一个机关遇到自己无权做主和无力做主的事情时，应该及时向上级机关请

求批准，以免影响工作 

C.当一个机关遇到自己有力做主却无权做主的事情时，应该及时向上级机关请

求指示，以免影响工作 

D.当一个机关遇到自己有力做主却无权做主的事情时，应该及时向上级机关请

求批准，以免影响工作 

【答案】 D 

 

43、关于公文的分类，根据公文来源，在一个机关内可将公文分为（ ）。 

A.收文、发文 

B.上行文、平行文、下行文 

C.通用公文、专用公文 

D.本机关制发的和内部使用的公文 

【答案】 A 

 

44、根据双因素理论，工作环境应该属于（  ）。 

A.正强化因素 

B.激励因素 

C.负强化因素 

D.保健因素 



【答案】 D 

 

45、下列哪种营养素是抗氧化营养素？（  ） 

A.铬 

B.硒 

C.锌 

D.维生素 

【答案】 B 

 

46、下列关于灭火器外部可视零部件的功能说法错误的是（ ）。 

A.压力指示器是显示灭火器筒体内压力的元件 

B.保险装置是防止误操作的部件 

C.封记是用于识别灭火器是否被启用过的部件 

D.喷嘴（或喇叭筒）是用于为灭火剂喷射流导向和改变射流状态的部件 

【答案】 D 

 

47、 如无特殊说明，公文中文字一般采用： 

A.宋体 

B.仿宋体 

C.黑体 

D.楷体 

【答案】 B 

 

48、下列对于金属密封结构，允许渗漏量不大于最大流量的（ ）。 



A.0.5% 

B.1.0% 

C.5.0% 

D.10.0% 

【答案】 A 

 

49、公共事业管理的主体主要是： 

A.政府 

B.司法机构 

C.人民团体 

D.非政府组织 

【答案】 A 

 

50、一所幼儿园的园长和她所管理的 6名幼儿园教师组成的群体属于（ ）。 

A.友谊型群体 

B.任务群体 

C.命令型群体 

D.非正式群体 

【答案】 C 

 

51、发生公共危机事件后，政府各部门应该扮演公共危机管理机构的什么角色

( ) 

A.综合协调机构 

B.职能组织机构 



C.最高决策机构 

D.决策咨询机构 

【答案】 B 

 

52、军事公文属于（  ）。 

A.法定公文 

B.专用公文 

C.业务文书 

D.日用文书 

【答案】 B 

 

53、非政府组织又称为（  ）。 

A.第三部门 

B.非营利组织 

C.公民社会 

D.准政府组织 

【答案】 B 

 

54、下列不属于手提式灭火器故障原因的是（ ）。 

A.灭火器已被开启 

B.阀门开启机构存在损伤 

C.压力指示器指示在绿色区域范围 

D.喷射软管组件存在龟裂、脱落或连接松动 

【答案】 C 



 

55、更换干式报警阀阀瓣密封圈的注意事项中的“减损失”是指（ ）。 

A.防止因消防水泵意外启动而造成不必要的损失 

B.更换作业应尽量减少管网用水的排放量 

C.关闭阀门时尽可能选择距离被更换件最近的阀门 

D.减少人员伤亡 

【答案】 B 

 

56、人力资源招聘的原则主要包括（ ）、经济效益、公平公正、竞争择优和双

向选择。 

A.面向基层 

B.因事择人 

C.注重实践 

D.尊重个人 

【答案】 B 

 

57、更换火灾警报装置时，应做的启动功能测试为（ ）。 

A.仅采用联动启动的方式，检查火灾警报装置的声光启动功能 

B.采用手动启动和联动启动的方式，检查火灾警报装置的声光启动功能 

C.仅采用手动启动的方式，检查火灾警报装置的声光启动功能 

D.以上均可 

【答案】 B 

 

58、由纵向的职能领导系统和为完成某一任务而组成的横向项目系统构成的组

织结构是（  ）。 



A.直线制 

B.矩阵制 

C.事业部制 

D.多维立体式 

【答案】 B 

 

59、下列不属于消防应急广播无法应急启动的原因是（ ）。 

A.广播控制器发生通信故障或担坏 

B.广播控制器音源文件丢失 

C.功率放大器发生线路故障导致过载或损坏 

D.广播模块损坏或广播线路发生故障 

【答案】 D 

 

60、下列表述，正确的一句是（  ）。 

A.会议纪要具有新闻性和传播性 

B.会议纪要具有纪实性和指导性 

C.会议纪要具有宣传性和教育性 

D.会议纪要具有政治性和经济性 

【答案】 B 

 

多选题（共 30 题） 

1、公民参与公共事业管理的基本方式包括（  ）。 

A.公开听证 

B.审计 



C.民意调查 

D.咨询委员会 

E.利益群体 

【答案】 ACD 

 

2、公文的语言表达，可以使用的表达方式有（  ）。 

A.叙述 

B.描写 

C.议论 

D.抒情 

E.说明 

【答案】 AC 

 

3、领导者与众不同的特质包括（ ）。 

A.自信心 

B.创造性 

C.领导动机 

D.内驱力 

E.人格健全 

【答案】 ABCD 

 

4、领导是一个动态过程，该过程是由以下（  ）要素组成的函数。 

A.领导者 

B.环境 



C.被领导者 

D.领导风格 

E.权力系统 

【答案】 ABC 

 

5、下列对火灾自动报警控制器故障报警信号描述错误的是（ ）。 

A.故障声信号应能手动消除 

B.火灾自动报警系统处于手动状态，故障信号不能输入 

C.故障信号再次输入时，故障声信号将再次启动 

D.故障光信号应保持至故障排除 

【答案】 B 

 

6、从 20 世纪初到二次大战结束，行政伦理的研究倾向认为，对哲学基础的重

视与研究有助于行政官员更好的承担职责，使他们可以从以下途径实现责任，

即（ ）。 

A.对某种价值和原则所承担的义务 

B.以价值为唯一取向 

C.关注行为的功利性结果 

D.摒弃道德判断与价值选择 

【答案】 AC 

 

7、下列关于过滤式消防自救呼吸器的说法正确的有（ ）。 

A.“TZL30”表示额定防护时间为 30min 的存放型过滤式消防自救呼吸器 

B.过滤式消防自救呼吸类逃生避难器材适用于人员密集的公共建筑的地上楼层

和地下公共建筑 
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