
集团管控与人才培养

的重要性
集团管控与人才培养是企业发展的两大支柱,缺一不可。集团层面的科学管

理能够为组织注入活力和动能,而优秀人才的培养则是实现可持续发展的根

本保证。通过两者的有机结合,企业不仅能提升整体运营效率,更能孕育出

更多业界领军人物,为未来成就新的辉煌。
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集团管控的目标与挑战

管控目标

集团管控的核心目标是确保战略执行力,提高运营

效率,降低风险,实现利润最大化。建立健全的管

控体系是实现这些目标的关键。

管控挑战

集团管控面临着复杂的组织架构、分散的业务单

元、多元化的产品线等诸多挑战。如何整合资源、

协调分工、规范流程是亟待解决的问题。



人才培养的意义与价值

战略支撑

人才培养是实现集团战略目标的关键支撑,为

组织未来发展提供源源不断的人力资源保障。

文化传承

良好的人才培养体系有助于企业文化的形成

与传承,增强员工的认同感和归属感。

竞争优势

持续不断的人才培养有助于提升组织的核心

竞争力,增强在市场上的竞争优势。

发展动力

人才培养为组织注入源源不断的创新活力,推

动企业持续进步与发展。



集团管控与人才培养的关系

权责匹配

集团管控需要与权责相匹配，才

能发挥最大效用。人才培养则需

要对应的激励和发展通道。

协同机制

集团管控与人才培养须建立良好

的沟通协调机制，确保资源共享、

信息共通、目标一致。

共同发展

集团管控为人才提供发展平台和

资源支持，人才培养则有助于集

团管控体系的优化和升级。



集团管控与人才培养的结合模式

目标协同

集团战略目标与人才

培养目标相互协调一

致，确保两者紧密结

合、相互驱动。

机制融合

集团管控体系与人才

培养机制相互融合，

形成一体化运作的有

机整体。

过程互动

集团管控流程与人才

培养环节紧密互动协

作，实现资源共享和

信息互通。

效果共享

集团管控绩效与人才

培养成果共同呈现，

共享发展成果并推动

持续进步。



集团管控体系建设

明确管控目标

确立集团整体发展愿景和战略,明确各业务单元的管控目标和关键绩效指标。

优化管控架构

建立科学合理的管控架构,明确决策层、管理层和执行层的权责边界和协作机制。

规范管控流程

梳理关键业务流程,建立标准化的集团管控流程,确保决策和执行的高效协同。

建设信息系统

利用信息化手段,建立数据采集、分析和决策支持的管控信息系统,提升管控效率。

强化监督检查

建立健全的风险防控和问责机制,加强对管控过程的监督检查,确保管控目标实现。



集团管控机制设计

1

战略层面

明确集团战略目标和管控原则

2
制度层面

建立规章制度和管理规则

3
运营层面

落实管控政策和执行流程

集团管控机制设计需要从战略、制度和运营三个层面入手。首先确立集团的战略目标和管控原则,制定相应

的规章制度和管理规则,然后将其落实到具体的管控政策和执行流程中。这样可以确保集团管控体系的科学

性、有效性和可持续性。



集团管控流程优化

1
分析现状

全面诊断集团管控流程

2
优化设计

针对痛点制定改进方案

3
流程优化

分步实施优化方案

4
绩效评估

持续跟踪优化成效

集团管控流程优化旨在提高管控的效率和效果。首先需要全面诊断现有管控流程,识别各环节的痛点和缺陷。

然后针对问题设计优化方案,分步有序地实施改进。最后持续跟踪优化成效,确保管控流程持续优化。这样

可以不断提升集团的管控能力。



集团管控信息化建设

1数字化协同

建立集团内部数据共享和部门协同的信

息化平台，实现全面数据互联互通，提

升集团管控效率。 2 智能决策支持

利用大数据分析、人工智能等技术，为

集团管理层提供智能决策支持系统，提

高决策科学性。3流程自动化

通过信息化手段，实现集团管控流程的

标准化、规范化和自动化，降低人工成

本、提高工作效率。



集团管控绩效考核

明确绩效指标

设立清晰、具体的集团层面指标,包括财务、

运营、市场等多个维度,既有整体目标也有部

门细分指标。

完善考核体系

建立多维度、全方位的绩效考核体系,将集团

整体指标分解到各部门、各岗位,确保目标层

层分解、责任明确。

强化过程管控

密切关注关键指标的动态变化,及时调整管控

措施,确保关键节点目标的实现。

注重激励与反馈

建立与绩效挂钩的激励机制,并通过持续反馈

帮助员工明确自身进步方向,提高工作积极性。



人才培养的目标与方向

培养全面发展的人才

注重培养知识、能力和品德并重的复合型人

才,实现员工的全面发展。

提升组织核心竞争力

通过人才培养,增强组织的创新能力、决策水

平和执行力,提升集团的整体竞争力。

实现可持续发展

建立长期的人才培养体系,确保组织拥有持续

不断的人才梯队,确保可持续发展。

满足员工发展需求

充分考虑员工的成长愿景和职业发展需求,设

计个性化的培养方案。



人才培养体系建设

目标明确

明确人才培养的目标和定位,实现组织发展与个人成长的深度融合。

培养模型

构建完整的人才培养模型,包括选拔、培养、激励、发展等关键环节。

培训课程

设计针对性的培训课程,提升员工的专业技能、管理能力和综合素质。

职业发展

为员工建立清晰的职业发展通道,为他们提供持续的成长机会。

绩效考核

建立完善的绩效考核体系,客观评价员工表现并提供反馈。

激励机制

制定有竞争力的薪酬体系和晋升渠道,为员工提供有力的激励。



人才培养机制设计

1
战略导向

明确人才培养与企业战略的紧密联系

2
全员参与

建立全员共识和积极参与的培养机制

3
系统集成

将培养机制融入企业人力资源管理全流程

4
持续优化

定期评估与持续完善培养机制

人才培养机制设计要以企业战略为导向,建立全员共识和参与的培养体系,将培养机制纳入企业人力资源管

理全流程。同时要定期评估培养效果,持续优化培养机制,确保人才培养与企业发展相匹配。
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