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一、工程概况

工程名称：暨南高校番禺新校区一期工程首批建设项目学生一食堂施工总承包

工程地址：广州市番禺区兴业大道地段

建设单位：广州市重点公共建设项目管理办公室

设计单位: 广东省建科建筑设计院

监理单位: 广州市广州工程建设监理有限公司

施工单位: 广东省其次建筑工程公司

建筑面积：8485㎡；建筑总高：16.9m；结构类型:框架结构

本工程给水从市政给水管网引两条 DN150给水管与校区室外给水管网连

成环；消防水源取自校区消防水池和市政给水管网，消防水池常年存水量

500立方。

本工程电气设计内容：照明配电系统、动力配电系统、接地系统、火灾

自动报警系统；弱电系统设计内容：有线电视、电话、网络、闭路电视监

控等。高压电源由新校区东边建 110KV变电站引两路 10KV电源至本工程首

层开关房；在首层设置一个变配电房，内分别设置一台 1000KVA和 800KVA

变压器供本栋大楼用电。 

本工程结合业主提出的运用要求，为满足部分负荷的运用需求，采纳多

联空调系统。大楼总冷量为1336.2KW，室外机装容量为1286.5KW，结合建

筑的布局、使功能及运用时间，大楼设置18台直流变频多联空调机组，室

外机设在16.9米平屋面外。各层公共卫生间:换气次数≥10次/时,排风经排

气扇排出室外。

二、编制依据

1.甲方供应的暨南高校番禺新校区学生一食堂的有关设计图纸

2.《电气装置工程施工及验收规范》（GB50303-2002）

3．《通风与空调工程施工及验收规范》 （GB50243-2002）

4.《给水排水管道工程施工及验收规范》(GB50268-97)

5.《自动喷水灭火系统施工及验收规范》（GB50261-96）

6.《建筑机械运用平安技术规范》 (JGJ33-2001)



7.其他有关规范、规程

8.广州市建筑工程施工现场平安标准管理标准

9.我公司关于项目管理的《项目管理手册》

三、平安生产管理

在施工中，始终贯彻“平安第一，预防为主”的平安生产工作方针，把

平安生产纳入施工组织设计和施工管理支配中，使平安生产工作与施工生

产紧密结合，保证施工人员在生产过程中的平安与健康，严防各类事故发

生，以平安促生产。本工程平安生产目标：确保无重大工伤事故，轻伤频

率限制在4‰。

四、文明施工

文明施工工作与工程顺当进行有着亲密的关系，同时也是体现企业综合

素养和整体实力的一个重要环节。施工中，我们将把文明施工管理作为本

工程施工管理的重要内容，对施工现场布置进行设计和规划，实施花园式

管理，细致贯彻执行建设部、青岛市关于施工现场文明施工管理的各项规

定，将施工现场建成整齐、文明、环保的文明工地。

五、机电项目管理领导班子

为确保本工程全方位的组织管理能够顺当实施，我公司将调派具有类似

大型工程施工管理阅历、高素养工程技术人员和管理人员组成机电项目经

理部。全面履行对业主的承诺，帮助业主进行周边居民及其他分包单位的

协调，并亲密协作当地政府的工作，以确保工程顺当进行。

六、对周边环境的爱护

在施工过程中怎样解决施工对周边环境的的污染就显得尤为重要。为此

我们将对施工现场地面进行绿化，保持道路的整齐。同时遵循国家环境爱

护局颁布的《环境管理体系审核指南》（ISO14000标准）及GB50204标准，

并按广州市建委、市环境爱护部门颁发的标准组织施工现场的环境爱护工

作。将本工程建成绿色环保工程、过程精品工程，让业主满足、让社会认

可供应有力保证。

七、项目管理目标



 　　工程项目的管理是使项目按规定的质量、平安、工期和费用完成的最

终产品（商品）所进行的一个全过程、全方位决策、支配、组织、指挥、

限制与协调，以及教化和激励。我公司慎重向业主承诺以下目标：

1、质量目标：

机电分部分项工程一次验收合格率100%，质量评定等级为优良，并与总

包共同确保达到合同目标。

2、工期目标：

依据我公司的实力及已往施工阅历，结合本工程实际状况，对施工进度

支配进行了深化、细致的探讨，本着“细心策划，细心施工，为业主供应

满足服务”的精神，在确保工程质量目标的前提下，争取提前完工。 

3、平安目标：

确保无重大工伤事故，杜绝死亡事故；轻伤频率限制在4‰以内。

4、文明施工目标：

遵循国家、广州市建委、广州市环境爱护部门颁发的标准组织施工现场

的环境爱护工作。强化施工现场科学管理，向管理要质量，要效益，为业

主服务，让业主满足。本工程将作为我公司环境爱护、文明施工、创“市

平安文明样板工地”。

5、环保目标：

在施工生产过程中，依据IS014001国际环保认证的要求，切实作好环境

爱护工作，创“绿色、无污染工地”。

6、培训及教化目标：

实现全员的培训教化，不仅包括管理层的培训教化，更要重视施工作业

层的培训教化，使全员树立坚固的质量意识，平安意识，环保意识，文明

施工意识，成品爱护意识，以及相互合作、相互协作的意识，提高整体作

业人员的素养。总之通过这一系列目标的确立与实施，达到建一栋大楼、

树一座丰碑、交一方挚友、熬炼一支队伍的目的。

八、施工部署

1．项目管理模式

我公司高度重视暨南高校番禺新校区学生一食堂工程项目，将调集高资

质并具有丰富施工阅历的优秀管理人员及技术人员组成机电项目



经理部，依据项目法细心组织施工，以全面质量管理为中心，确保实现

我公司的质量方针和目标，实现对业主的承诺。

2．机电项目经理部机构职能 

依据组织机构图，我们建立了岗位责任制和质量监督制度，明确分工职

责，落实施工质量限制责任，各岗位各行其职，以科学、有序的状态，高

效率地完成本工程的各项任务。各机构的职能具体如下：

(一) 机电项目部经理：

负责全面实施施工前的打算和施工过程的有效限制与管理，及与上级的

协调协作工作，对外联络、协调工作。

(二)工程师：

帮助项目经理主抓技术管理、质量管理工作，通过加强施工全过程的管

理，保证质量目标的实现。

抓好月（周）作业支配；按质量目标对各施工队进行监督与管理。负责

设计图纸的深化；编制并实施施工组织设计与施工技术方案；负责对施工

队的技术交底，并检查是否按交底要求施工；推广新技术、新材料、新工

艺；保证技术资料与施工进度同步；组织施工过程中的质量自检，并提出

自检报告，对工程质量负责；施工过程中冲突与问题的处理；参与质量事

故的处理；参与隐藏验收，中间验收和交接验收；负责平安生产；负责对

机械设备的管理；参与样板的审议、修改、检验、实施与首检；核定分部、

分项工程质量，精确真实反映工程施工质量状况。

(三)生产副经理：

负责制定和实施工期管理措施，确保工程进度按支配实现。

(四)质检员：

负责施工现场的质量监督和质量资料管理工作，对于质量事故干脆进行

调查，呈报项目经理。

(五)专业工长（指水暖工长、通风工长、电气工长）：

负责施工操作过程实施监督、检查、交底、指导、对负责的一切施工过

程进行有效的监控。

(六)施工队负责人：

组织施工过程质量的自检，参与工序交接检查。
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