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随着国有企业改革的深入推进，财务预算管理作为企业内
部管理的重要手段，对于提高国企经济效益和市场竞争力
具有重要意义。

国有企业改革

在新时代背景下，国企财务管理正面临从核算型向管理型、
战略型转变的挑战，财务预算管理是实现这一转型的关键
环节。

财务管理转型

通过财务预算管理，国企可以合理配置资源、规划未来经
营活动、控制成本开支、降低财务风险，进而提升整体经
济效益。

预算管理的作用

背景与意义



研究目的和问题

研究目的

本文旨在探讨财务预算管理在国企经

济管理中的作用，分析当前国企财务

预算管理中存在的问题，并提出相应

的优化措施。

研究问题

如何有效实施财务预算管理以推动国

企经济管理水平的提升？财务预算管

理中存在哪些问题亟待解决？如何优

化财务预算管理制度以适应国企发展

的需要？



国企经济管理中财务预算管理的现状
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预算管理是企业对未来整体经营规划的总体安排，是一项重要的管理工具，能帮助管理者进行计划、协调、控制

和业绩评价。

预算管理定义

预算管理涉及企业各个层面，通过预算的编制、执行、监控、调整、考核等一系列活动，确保企业经营目标的实

现。

内涵解析

财务预算管理的定义和内涵



国企普遍建立了较为完善
的预算管理体系，包括预
算编制、审批、执行、调
整、考核等环节。

预算管理体系建设 信息化应用 预算与战略结合

随着信息技术的发展，国
企在预算管理方面逐步实
现了信息化，提高了预算
管理的效率和准确性。

国企在预算管理中越来越
注重与战略目标的结合，
使预算管理成为实现企业
战略的重要手段。
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预算执行不力
有些国企在预算执行过程中缺乏有效的监控和调整机制，导致预算
执行结果偏离预期目标。

预算考核不完善
部分国企在预算考核方面存在考核指标单一、考核方法不合理等问
题，无法真实反映预算执行效果。

预算编制方法不科学
部分国企在预算编制过程中，采用的方法过于简单或不合理，导
致预算与实际存在较大偏差。

财务预算管理中存在的问题



财务预算管理在国企经济管理中的作

用
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优化资源配置

通过预算安排，将有限的资源优

先配置给关键领域和重点项目，

提高资源使用效率。

协调部门利益

通过预算的编制和执行，协调不

同部门之间的利益关系，确保企

业整体利益最大化。

引导投资方向

通过预算安排，引导企业资金流

向符合企业战略发展方向的领域

和项目。

资源配置作用



    

决策支持作用

提供决策依据

财务预算为企业决策者提供全面、准

确、及时的财务信息，为科学决策提

供有力支持。

分析预测功能

通过对历史数据的分析和对未来趋势

的预测，财务预算能够帮助企业决策

者把握市场机遇，规避潜在风险。

评估项目可行性

通过对项目投入产出的预算分析，评

估项目的经济效益和可行性，为决策

者提供参考。



通过预算编制和执行过程中的监控和分析，识别
企业面临的潜在风险。

识别潜在风险

针对识别出的风险，制定相应的应对措施和预案，
降低风险对企业的影响。

制定应对措施

建立风险预警机制，及时发现并应对可能出现的
风险事件，确保企业财务安全。

风险预警机制

风险控制作用
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