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中国掘进机行业市场全景分析及投资前景

展望报告

一、行业概述

1.1行业定义及分类

(1) 中国掘进机行业是指从事掘进机械设备的研发、生

产、销售及服务的企业集合。该行业涵盖了隧道掘进机、矿

用掘进机、岩石掘进机等多种类型掘进设备。这些设备广泛

应用于地下隧道、煤矿、水电、地铁等基础设施建设领域。

行业定义的核心在于提供高效、安全、智能的掘进解决方案，

以满足各类地下工程对掘进效率和质量的需求。

(2) 从产品分类来看，掘进机行业主要分为隧道掘进机、

矿用掘进机和岩石掘进机三大类。隧道掘进机主要用于隧道、

地铁等地下交通工程的建设；矿用掘进机则适用于煤矿、非

煤矿山等资源开采；岩石掘进机则针对岩石地层进行掘进作

业。随着技术的不断进步，掘进机行业的产品线也在不断丰

富，例如出现了适用于复杂地质条件的全断面掘进机、适用

于城市地铁的微掘进机等。

(3)
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 在掘进机行业的发展过程中，产品的分类和应用领域

不断扩展。从最初的单功能、低效率的机械式掘进机，发展

到现在的智能化、高效率的掘进机。智能化掘进机的出现，

使得掘进作业更加精准、安全，大大提高了施工效率。同时，

随着环保意识的增强，掘进机行业也在不断研发低噪音、低

排放的绿色掘进设备，以满足可持续发展的需求。

1.2行业发展历程

(1) 中国掘进机行业的发展可以追溯到20世纪50年代，

当时以引进国外技术和设备为主，国内企业主要进行组装和

仿制。这一阶段，掘进机行业的产品种类较为单一，技术水

平和性能与国际先进水平存在较大差距。随着国内基础设施

建设需求的增加，掘进机行业开始逐步发展壮大。

(2) 20 世纪 80 年代至 90 年代，中国掘进机行业进入

快速发展阶段。在这一时期，国内企业加大研发投入，成功

研发出多种类型的掘进机产品，并逐步实现国产化。同时，

与国际先进企业的合作加深，技术交流和引进进一步推动了

行业的技术进步。这一阶段，掘进机行业在隧道、煤矿等领

域得到了广泛应用。

(3) 进入 21 世纪以来，中国掘进机行业进入了一个新

的发展阶段。随着我国经济的快速发展和基础设施建设的大

规模推进，掘进机市场需求持续增长。行业技术创新加速，

智能化、自动化程度不断提高，掘进机产品性能和可靠性得

到显著提升。此外，国际市场的拓展也为掘进机行业带来了
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新的发展机遇。

1.3行业政策环境分析

(1)
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 中国掘进机行业的政策环境主要受到国家产业政策、

行业发展规划和地方政策的影响。近年来，国家层面出台了

一系列政策支持掘进机行业的发展，包括《战略性新兴产业

重点产品和服务指导目录》、《“十三五”国家战略性新兴

产业发展规划》等，明确将掘进机列为重点支持发展的战略

性新兴产业。

(2) 在行业发展规划方面，政府明确了掘进机行业的发

展目标和重点任务，如提高掘进机的自动化、智能化水平，

推动绿色环保技术的研究与应用，以及提升国产掘进机在国

际市场的竞争力。这些规划为掘进机行业提供了明确的发展

方向和政策保障。

(3) 地方政府也出台了一系列支持政策，包括税收优惠、

财政补贴、科技创新奖励等，以鼓励企业加大研发投入，提

升自主创新能力。同时，环保、安全等相关法律法规的不断

完善，也促进了掘进机行业向着高效、环保、安全的方向发

展。这些政策环境为掘进机行业提供了良好的发展氛围。

二、市场现状分析

2.1市场规模及增长趋势

(1) 中国掘进机市场规模在过去几年中呈现持续增长

的趋势。随着国家基础设施建设的加速推进，特别是隧道、

地铁、煤矿等领域的工程需求不断增加，掘进机市场得到了

迅速扩张。据统计，近年来我国掘进机市场规模年复合增长

率保持在 10%以上。
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 具体到市场规模，2019年，中国掘进机市场规模达到

了数百亿元，其中隧道掘进机占据主要份额。随着城市轨道

交通、高速公路、水电工程等领域的建设步伐加快，预计未

来几年市场规模还将保持较高增速。此外，国际市场的拓展

也为掘进机行业带来了新的增长点。

(3) 在增长趋势方面，掘进机行业的发展受到多种因素

驱动。首先，随着技术的不断进步，掘进机的性能和效率得

到提升，满足了更多领域的施工需求。其次，环保政策的推

动使得绿色掘进设备市场需求增加。最后，国际市场的逐步

开放也为掘进机行业提供了更多的发展机遇。总体来看，中

国掘进机市场规模在未来几年有望继续保持稳定增长态势。

2.2市场竞争格局

(1) 中国掘进机市场竞争格局呈现出多元化的发展态

势。目前，市场主要由国内企业和国际知名品牌共同参与，

形成了一个较为激烈的竞争环境。国内企业凭借对国内市场

的深刻理解和成本控制优势，占据了较大的市场份额。而国

际品牌则凭借技术领先和品牌影响力，在高端市场占据一定

份额。

(2) 在国内市场竞争中，掘进机行业的主要参与者包括

国有企业、民营企业和合资企业。国有企业凭借政策支持和

资源优势，在大型工程项目中占据主导地位；民营企业则通

过技术创新和灵活的市场策略，在细分市场中占据一席之地；

合资企业则利用国际品牌的技术和本土企业的市场经验，实
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现了优势互补。

(3)
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 国际市场竞争方面，中国掘进机企业面临着来自欧洲、

日本、韩国等国家和地区的强劲挑战。这些国家和地区的掘

进机企业在技术、品牌、服务等方面具有较强竞争力。然而，

随着中国掘进机企业在技术研发和市场开拓方面的不断进

步，其在国际市场上的竞争力也在逐步提升。未来，市场竞

争将更加激烈，但同时也为行业的技术创新和产品升级提供

了动力。

2.3主要产品及服务分析

(1) 中国掘进机行业的主要产品包括隧道掘进机、矿用

掘进机、岩石掘进机等。隧道掘进机主要应用于地铁、隧道

等地下交通工程建设，具有高效率、大直径、自动化等特点。

矿用掘进机则适用于煤矿等资源开采，要求具备良好的耐磨

损、抗冲击性能。岩石掘进机则针对岩石地层进行掘进作业，

适用于地质条件复杂的工程。

(2) 除了掘进机本体，相关配套产品和服务也是掘进机

行业的重要组成部分。这些包括掘进机所需的切割刀具、轴

承、液压系统等关键零部件，以及施工过程中的辅助设备，

如钻探机、混凝土喷射机等。此外，掘进机行业还提供了一

系列服务，如设备租赁、维修保养、技术培训等，以满足客

户多样化的需求。

(3)
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 近年来，随着技术的不断进步，掘进机行业的产品和

服务也在不断创新。智能化掘进机的研发和推广，使得掘进

作业更加精准、高效和安全。同时，绿色环保型掘进机的出

现，也满足了市场需求对环保、节能的要求。此外，随着我

国掘进机企业在国际市场的拓展，产品和服务也开始向国际

化、高端化方向发展。

三、产业链分析

3.1产业链上下游分析

(1) 中国掘进机产业链上游主要包括原材料供应商、核

心零部件制造商和设备制造商。原材料供应商提供掘进机所

需的钢材、铜材、铝材等基础材料；核心零部件制造商则负

责生产掘进机的关键部件，如电机、液压系统、刀具等；设

备制造商则是产业链的核心，负责将原材料和零部件组装成

完整的掘进机产品。

(2) 中游环节是掘进机的组装和集成，这一环节涉及多

个环节的协同工作。设备制造商在这一环节中起到关键作用，

他们需要将来自上游的零部件按照设计要求进行组装，并进

行必要的测试和调试，确保产品的质量和性能。中游环节也

是产业链中附加值最高的部分。

(3) 产业链的下游包括用户和市场服务。用户群体主要

包括基础设施建设企业、煤矿企业、地质勘探单位等，他们

购买掘进机用于实际施工。市场服务环节则包括设备的安装、

维护、培训以及后续的升级改造等。下游环节对整个产业链
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的稳定性和可持续发展具有重要作用，用户的反馈和需求也

是推动产业链上下游协同创新的重要动力。

3.2关键原材料供应分析

(1)
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 掘进机行业的关键原材料主要包括钢材、铜材、铝材、

橡胶、密封件等。钢材作为主要结构材料，其质量直接影响

掘进机的强度和耐用性。中国是全球最大的钢材生产国和消

费国，国内钢材市场供应充足，但高端钢材的供应仍需依赖

进口。

(2) 铜材和铝材在掘进机中主要用于电气和液压系统，

对导电性和耐腐蚀性有较高要求。国内铜铝资源丰富，但高

端铜铝产品的生产技术相对落后，部分高端铜铝材料仍需进

口。随着国内掘进机行业的发展，对高品质铜铝材料的需求

日益增长。

(3) 橡胶和密封件是掘进机中易损耗的部件，对产品的

密封性能和耐磨性有重要影响。国内橡胶和密封件产业起步

较晚，但近年来发展迅速，产品种类和质量不断提升。尽管

如此，高端橡胶和密封件产品仍需依赖进口，以满足掘进机

行业对高性能材料的需求。

3.3产业链主要企业分析

(1) 在中国掘进机产业链中，主要企业包括国有企业、

民营企业以及合资企业。国有企业如中国中铁、中国铁建等，

凭借政策支持和资源优势，在大型工程中占据重要地位。这

些企业通常拥有较强的研发能力和市场影响力。

(2) 民营企业在掘进机行业中也扮演着重要角色，如三

一重工、中联重科等，它们以灵活的市场策略和快速的产品

创新，在细分市场中具有较强的竞争力。这些企业往往专注
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于特定领域，如隧道掘进机或矿用掘进机。
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(3) 合资企业则将国际先进技术与国内市场需求相结

合，如中国北车与德国西门子合资成立的北京北车西门子交

通技术有限公司，其产品在国际市场上具有较高声誉。此外，

随着“一带一路”倡议的推进，越来越多的国际知名企业通

过合资或合作方式进入中国市场，如卡特彼勒、沃尔沃等，

它们的产品和服务对提升中国掘进机行业整体水平起到了

积极作用。

四、区域市场分析

4.1国内市场分析

(1) 中国国内市场是掘进机行业的重要市场之一，随着

国家基础设施建设的不断推进，国内市场对掘进机的需求持

续增长。近年来，国内市场对掘进机的需求主要集中在地铁、

隧道、水电、煤矿等领域。其中，地铁和隧道建设是推动掘

进机市场需求增长的主要动力。

(2) 国内掘进机市场呈现出区域差异化的特点。一线城

市和经济发达地区对掘进机的需求较高，而中西部地区则相

对较低。此外，随着“一带一路”倡议的实施，国内掘进机

企业积极拓展海外市场，国内市场逐渐形成以国内需求为主，

国际市场为辅的发展格局。

(3)
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 国内掘进机市场竞争激烈，众多企业纷纷加大研发投

入，提升产品性能和竞争力。同时，随着技术创新和产业升

级，国内掘进机产品在智能化、自动化、环保等方面取得了

显著进步。然而，国内市场也存在一些问题，如产品同质化

严重、高端产品依赖进口等，这些问题需要通过技术创新和

产业升级来解决。

4.2国际市场分析

(1) 国际市场是中国掘进机行业的重要拓展领域。随着

中国掘进机企业技术水平的提升和国际知名度的增加，国际

市场对其产品的需求逐年上升。主要出口市场包括东南亚、

南亚、中东、非洲以及“一带一路”沿线国家。

(2) 在国际市场上，中国掘进机以其性价比高、技术可

靠和售后服务完善等特点受到客户的青睐。尤其是针对发展

中国家，中国掘进机能够满足当地对成本效益和施工效率的

双重需求。此外，中国掘进机企业在海外市场的品牌形象也

逐渐提升，有助于进一步拓展国际市场。

(3) 面对国际市场的竞争，中国掘进机企业需要不断提

升产品质量和技术水平，以满足不同国家和地区客户的需求。

同时，企业还需关注国际市场的法律法规、技术标准以及环

境保护等方面的要求，确保产品能够顺利进入国际市场。此

外，加强与国际先进企业的合作，引进先进技术和管理经验，

也是中国掘进机企业在国际市场上取得成功的关键。

4.3区域市场对比分析
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