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天津新建木门项目策划方案 

 

作为入户入室的第一道关，“门”在家居装修中具有举足轻重的地位。

木门是由木材为主要材料制作门框（套）、门窗的门，广泛适用于民、商

用建筑及住宅。相比起铁门，木门的噪音相对更低，造型更为美观多样，

以及能够给家里带来更温馨的感觉，因此室内门主要以木门为主。“定制

木门”是相对于传统的成品木门，消费者可以对款式、花样、颜色、尺寸

等自行搭配选择的木门产品。 

该木门项目计划总投资12069.53万元，其中：固定资产投资9478.78

万元，占项目总投资的 78.53%；流动资金 2590.75 万元，占项目总投资的

21.47%。 

达产年营业收入 18733.00 万元，总成本费用 14648.56 万元，税金及

附加 196.39 万元，利润总额 4084.44 万元，利税总额 4844.20 万元，税后

净利润 3063.33 万元，达产年纳税总额 1780.87 万元；达产年投资利润率

33.84%，投资利税率 40.14%，投资回报率 25.38%，全部投资回收期 5.44

年，提供就业职位 332个。 

本报告所描述的投资预算及财务收益预评估均以《建设项目经济评价

方法与参数（第三版）》为标准进行测算形成，是基于一个动态的环境和

对未来预测的不确定性，因此，可能会因时间或其他因素的变化而导致与



未来发生的事实不完全一致，所以，相关的预测将会随之而有所调整，敬

请接受本报告的各方关注以项目承办单位名义就同一主题所出具的相关后

续研究报告及发布的评论文章，故此，本报告中所发表的观点和结论仅供

报告持有者参考使用；报告编制人员对本报告披露的信息不作承诺性保证，

也不对各级政府部门（客户或潜在投资者）因参考报告内容而产生的相关

后果承担法律责任；因此，报告的持有者和审阅者应当完全拥有自主采纳

权和取舍权，敬请本报告的所有读者给予谅解。 

...... 

现在消费者关心对象变了，价格不重要，健康才是最关键。随着小康

生活的到来，人们的生活逐渐得到改善。在消费理念上，也逐渐朝向更高

的层次进行。因此，满足绿色消费需求，打造高性价比、高技术生态的木

门产品，成为木门企业当下亟需正视的问题。 
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第一章  申报单位及项目概况 

 

一、项目申报单位概况 

（一）项目单位名称 

xxx（集团）有限公司 

（二）法定代表人 

田 xx 

（三）项目单位简介 

公司坚持诚信为本、铸就品牌，优质服务、赢得市场的经营理念，秉

承以人为本，宾客至上服务理念，将一整套针对用户使用过程中完善的服

务方案。 

公司研发试验的核心技术团队来自知名的外企，具有丰富的行业经验，

公司还聘用多名外籍专家长期担任研发顾问。公司主要客户在国内、国外

均衡分布，没有集中度过高的风险，并不存在对某个或某几个固定客户的

重大依赖，公司采购的主要原材料市场竞争充分，供应商数量众多，在采

购方面具有非常大的自主权，项目承办单位通过供应商评价体系与部分供

应商建立了长期合作关系，不存在对单一供应商依赖的风险。公司秉承以

市场的为导向，坚持自主创新、合作共赢。同时，以产业经营为主体，以

技术研究和资本经营为两翼，形成“产业+技术+资本”相生互动、良性循

环的业务生态效应。 



公司将继续坚持以客户需求为导向，以产品开发与服务创新为根本，

以持续研发投入为保障，以规范管理为基础，继续在细分领域内稳步发展，

做大做强，不断推出符合客户需求的产品和服务，保持企业行业领先地位

和较快速发展势头。公司坚持精益化、规模化、品牌化、国际化的战略，

充分发挥渠道优势、技术优势、品牌优势、产品质量优势、规模化生产优

势，为客户提供高附加值、高质量的产品。公司将不断改善治理结构，持

续提高公司的自主研发能力，积极开拓国内外市场。  

（四）项目单位经营情况 

上一年度，xxx 公司实现营业收入 13420.72 万元，同比增长 24.49%

（2640.45万元）。其中，主营业业务木门生产及销售收入为 12398.30 万

元，占营业总收入的 92.38%。 

根据初步统计测算，公司实现利润总额 2993.92万元，较去年同期相

比增长 287.80 万元，增长率 10.64%；实现净利润 2245.44万元，较去年同

期相比增长 397.01 万元，增长率 21.48%。 

 

上年度营收情况一览表 

序号 项目 第一季度 第二季度 第三季度 第四季度 合计 

1 营业收入 2818.35 3757.80 3489.39 3355.18 13420.72 

2 主营业务收入 2603.64 3471.52 3223.56 3099.57 12398.30 

2.1 木门(A) 859.20 1145.60 1063.77 1022.86 4091.44 

2.2 木门(B) 598.84 798.45 741.42 712.90 2851.61 



2.3 木门(C) 442.62 590.16 548.00 526.93 2107.71 

2.4 木门(D) 312.44 416.58 386.83 371.95 1487.80 

2.5 木门(E) 208.29 277.72 257.88 247.97 991.86 

2.6 木门(F) 130.18 173.58 161.18 154.98 619.91 

2.7 木门(...) 52.07 69.43 64.47 61.99 247.97 

3 其他业务收入 214.71 286.28 265.83 255.61 1022.42 

 

 

上年度主要经济指标 

项目 单位 指标 

完成营业收入 万元 13420.72 

完成主营业务收入 万元 12398.30 

主营业务收入占比  92.38% 

营业收入增长率（同比）  24.49% 

营业收入增长量（同比） 万元 2640.45 

利润总额 万元 2993.92 

利润总额增长率  10.64% 

利润总额增长量 万元 287.80 

净利润 万元 2245.44 

净利润增长率  21.48% 

净利润增长量 万元 397.01 

投资利润率  37.23% 

投资回报率  27.92% 

财务内部收益率  29.48% 

企业总资产 万元 22727.62 

流动资产总额占比 万元 28.53% 

流动资产总额 万元 6484.43 



资产负债率  22.26% 

 

二、项目概况 

（一）项目名称及承办单位 

1、项目名称：天津新建木门项目 

2、承办单位：xxx（集团）有限公司 

（二）项目建设地点 

xxx 经济园区 

天津，简称津，别称津沽、津门，是中华人民共和国省级行政区、直

辖市、国家中心城市、超大城市，国务院批复确定的环渤海地区的经济中

心。截至 2018 年，全市下辖 16 个区，总面积 11966.45平方千米，建成区

面积 1007.91 平方千米，2019 年末，常住人口 1561.83 万人，城镇人口

1303.82 万人，城镇化率 83.48%。天津地处中国北部、海河下游、东临渤

海，是中国北方最大的港口城市，国家物流枢纽，北方国际航运核心区，

首批沿海开放城市，是中蒙俄经济走廊主要节点、海上丝绸之路的战略支

点、一带一路交汇点、亚欧大陆桥最近的东部起点，位于海河五大支流南

运河、子牙河、大清河、永定河、北运河的汇合处和入海口，素有九河下

梢河海要冲之称。天津是自古因漕运而兴起，唐朝中叶以后成为南方粮、

绸北运的水陆码头；金朝在直沽设直沽寨；元朝设海津镇，是军事重镇和

漕粮转运中心；明永乐二年（1404 年）正式筑城，是中国古代唯一有确切



建城时间记录的城市；清咸丰十年（1860 年）天津被辟为通商口岸后，西

方列强纷纷在此设立租界，天津成为中国北方开放的前沿和近代中国洋务

运动的基地。历经六百多年，造就了天津中西合璧、古今兼容的独特城市

风貌。 

（三）项目提出的理由 

作为入户的第一道关，“门”在家居装修中具有举足轻重的地位。木

门是由木材为主要材料制作门框、门窗的门，广泛适用于商用建筑及住宅。

相比起铁门，木门的隔音效果更佳，造型更为美观多样，并且能够给家里

带来更温馨的感觉，因此室内门主要以木门为主。我国木门行业发展快，

但行业集中度有较大的提升空间。 

当今，木门市场的高速增长态势，吸引了大量的资本和人才的进入这

个行业。但是，由于其市场集中度较低，木门企业铺天盖地式的大众媒体

的狂轰滥炸带来的广告回报预期比快速消费品要低得多，目标顾客较少产

生冲动型消费行为。因此，消费者的终端体验传导关乎到导购机会的增量

与否。 

（四）建设规模与产品方案 

项目主要产品为木门，根据市场情况，预计年产值 18733.00万元。 

采取灵活的定价办法，项目承办单位应当依据原辅材料的价格、加工

内容、需求对象和市场动态原则，以盈利为目标，经过科学测算，确定项

目产品销售价格，为了迅速进入市场并保持竞争能力，项目产品一上市，



可以采取灵活的价格策略，迅速提升项目承办单位的知名度和项目产品的

美誉度。项目产品的市场需求是投资项目存在和发展的基础，市场需要量

是根据分析项目产品市场容量、产品产量及其技术发展来进行预测；目前，

我国各行业及各个领域对项目产品需求量很大，由于此类产品具有市场需

求多样化、升级换代快的特点，所以项目产品的生产量满足不了市场要求，

每年还需大量从外埠调入或国外进口，商品市场需求高于产品制造发展速

度，因此，项目产品具有广阔的潜在市场。 

（五）项目投资估算 

项目预计总投资 12069.53万元，其中：固定资产投资9478.78 万元，

占项目总投资的 78.53%；流动资金 2590.75 万元，占项目总投资的 21.47%。 

（六）工艺技术 

投资项目的成品及包装材料分别贮存于各分类仓库内；仓库应符合所

存物品的存放条件、建立责任体系、保证存放安全；项目承办单位建立健

全 ISO9000质量管理和质量保证体系和检验手段，确保项目所需物品存储

纳入这一体系统一管理。项目所需原料来源应稳定可靠，建成后应保证原

料的质量和连续供应。项目产品的贮存为半个月左右的生产量，成品按用

户的要求包装，贮存于项目承办单位专用成品贮存设施内。所需原料应经

济易得，就不同原料的投资、成本、生产效率进行比较，选择最为适合、

最经济的原料。 

 



（七）项目建设期限和进度 

项目建设周期 12 个月。 

该项目采取分期建设，目前项目实际完成投资8042.77 万元，占计划

投资的 66.64%。其中：完成固定资产投资 6396.02 万元，占总投资的

79.53%；完成流动资金投资 1646.75，占总投资的 20.47%。 

 

项目建设进度一览表 

序号 项目 单位 指标 

1 完成投资 万元 8042.77 

1.1 ——完成比例  66.64% 

2 完成固定资产投资 万元 6396.02 

2.1 ——完成比例  79.53% 

3 完成流动资金投资 万元 1646.75 

3.1 ——完成比例  20.47% 

 

（八）主要建设内容和规模 

该项目总征地面积 32196.09平方米（折合约 48.27 亩），其中：净用

地面积 32196.09 平方米（红线范围折合约 48.27 亩）。项目规划总建筑面

积 34127.86 平方米，其中：规划建设主体工程 27131.13 平方米，计容建

筑面积 34127.86 平方米；预计建筑工程投资 2797.14 万元。 

项目计划购置设备共计 139 台（套），设备购置费 3945.57 万元。 

（九）设备方案 



项目承办单位在选择设备时，要着眼高起点、高水平、高质量，最大

限度地保证产品质量的需要，努力提高产品生产过程中的自动化程度，降

低劳动强度提高劳动生产率，节约能源降低生产成本和检测成本。项目承

办单位通过对相关工艺设备、检测设备生产厂家的技术力量及信誉程度进

行详细的了解，并通过现场参观、技术交流等方式，对生产厂家的生产设

备、质量控制等环节进行较全面的对比和分析，在此基础上，初步确定在

交货期、质量保障、价格优惠、售后服务及付款方式等方面都有一定优势

的厂家。 

项目拟选购国内先进的关键工艺设备和国内外先进的检测设备，预计

购置安装主要设备共计 139台（套），设备购置费 3945.57万元。 

 

  



第二章  发展规划、产业政策和行业准入分析 

 

一、发展规划分析 

（一）建设背景 

作为入户的第一道关，“门”在家居装修中具有举足轻重的地位。

木门是由木材为主要材料制作门框、门窗的门，广泛适用于商用建筑

及住宅。相比起铁门，木门的隔音效果更佳，造型更为美观多样，并

且能够给家里带来更温馨的感觉，因此室内门主要以木门为主。我国

木门行业发展快，但行业集中度有较大的提升空间。 

在大环境的影响之下，机械化程度高、大规模工厂化生产的木门

企业开始引领行业由价格竞争向品牌、设计竞争过渡，大品牌木门的

品牌效应开始发挥作用，大型木门企业获得了更多的关注度。2017 年

继续保持稳定高速增长的木门企业仅占 10%，但是增长速率一度达到

30%以上；30%左右的木门企业进入低谷增长甚至是停止增长状态；20%

的木门企业已经出现业绩下滑、入不敷出现象；40%的厂家已经倒闭关

门。随着生活水平的不断提高，居民对木门工艺、质量等要求也随之

提高，一般来说只有大型木门企业能为消费者提供相对可靠的保障，

木门行业整体趋势呈现两极分化状态。 
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