	编号：
时间：2021年x月x日

	书山有路勤为径，学海无涯苦作舟
	页码：第14页 共14页



[bookmark: _GoBack]
重庆腾辉特种水泥有限公司
3200T/D水泥熟料生产线工程



施工组织设计





苏州中材建设有限公司
第二十五相关项目经理部                                      
	编号：
时间：2021年x月x日

	书山有路勤为径，学海无涯苦作舟
	页码：第1页 共14页



2005年4月17日
 (
第 
1
 页 共 
14
 页
)
                                 
批准页：

重庆腾辉特种水泥有限公司3200T/D熟料生产线工程施工组织设计

文件编号：特施01

编制人：谷建可  邹雷可           日期：05年4月17日

编制部门：苏州中材建设有限公司第二十五相关项目经理部

会签人：周世刚  杨超             日期：05年4月 18日


审核部门：工程管理管控部

审核人：                        日期：   年   月   日

批准人：                        日期：   年   月   日

	编号：
时间：2021年x月x日

	书山有路勤为径，学海无涯苦作舟
	页码：第2页 共14页




 (
第 
2
 页 共 
14
 页
)
苏州中材建设有限公司第二十五相关项目经理部
实施日期：05年4月17日
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9、 施工检验和试验相关计划表
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10、 主要设备施工技术合适的方案
11、 相关项目环境因素和重要环境因素清单

一、工程概况
[bookmark: _Toc509992367][bookmark: _Toc494011102][bookmark: _Toc509993208][bookmark: _Toc519565220][bookmark: _Toc490877979][bookmark: _Toc493446898]工程概况
1． 工程名称：重庆腾辉特种水泥有限公司3200T/D水泥熟料生产线设备安装工程；
2． 工程概要：重庆腾辉特种水泥有限公司3200T/D水泥熟料生产线工程相关项目是重庆市及周边地区最大的一条干法水泥生产线。
3． 设备安装地点：重庆腾辉特种水泥有限公司盐井工厂厂区内。
4． 外协单位：
1) 设计单位：天津水泥工业设计研究院
2) 监理单位：北京中达腾工程监理XX
3) 土建单位：重庆建工集团
5． 气候条件：
气温：  极端最高气温              42℃
        极端最低气温              3℃
        年平均气温                22℃
降雨：  历年平均                  1000-1158mm
        历年最大                  1988mm
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        历年平均降雨天数          210天
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        风向和风速最大风速        18m/s
        年平均风速                3.3m/s
        常年主导风向              西 北
        建厂区基本地震烈度        里氏6度
6． 施工条件：
施工用地、道路、用水、用电基本解决。
7． 安装工程范围：
安装范围为整条水泥熟料生产线的机、电、自动化设备安装，包括从石灰石破碎开始到熟料储存及散装为止的全部工艺线工程，具体子项如下：
腾辉特种水泥有限公司新型干法线工程各子项表
	序号
	子项编号
	项  目  名  称
	备注

	01
	02
	石灰石破碎及输送
	

	02
	05
	石灰石预均化堆场及输送
	

	03
	17
	煤破碎及输送
	

	04
	30a
	辅助原料输送
	

	05
	30b
	辅助原料及煤输送
	

	06
	06/18
	辅料及煤均化库及输送
	

	07
	12a
	原料粉磨系统
	

	08
	13/14
	生料均化库及生料入窑喂料系统
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	09
	15a
	烧成窑头
	

	10
	15b
	烧成窑中
	

	11
	15c
	烧成窑尾
	

	12
	12/16
	原料粉磨及废气处理
	

	13
	19
	煤粉制备
	

	14
	22/42
	熟料储存输送/散装
	

	15
	28
	压缩空气站
	

	16
	29a
	压缩空气管道
	

	17
	29b
	煤粉输送管道
	

	18
	38
	中央控制室
	

	19
	61
	厂前区
	


二、施工部署
2.1相关项目管理管控目标
1） 工序检验一次合格率≥97%；
2） 单位工程一次交验合格率100%，主机设备安装优良率100%，其它设备合格率100%；
3） 关键工程施工合适的方案编制率100%；
4） 大型设备吊装合适的方案编制率100%；
5） 钢材损耗率≤5%，型材损耗率≤8%；
6） 材料采购合格率≥96%；
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7） 供方评价真实有效；
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1） 废水、噪音、粉尘达标排放；
2） 严格执行安全周例会，日检查制度；
3） 顾客投诉≤一次/在相关项目工期内； 
4） 安全防护设施配备率100%；
5） 轻伤事故频率≤2%，重大、死亡工伤事故为零；
6） 消防设施配备率100%；
7） 重大火灾爆炸事故为零。
2.2 质量目标分解
根据公司《管理管控手册》和合同合约要求，制定第二十五相关项目经理部质量目标为：工程合格率100%,主机设备安装优良率100%,为了实现该质量目标，相关项目经理部对安装工程进行分解，对每个单位工程、分部工程、分项工程规定的具体指标如下：（见附件7）
2.3 施工总进度相关计划
2.3.1、编制依据
2.3.1.1、设备安装合同合约      2.3.1.2、土建施工总进度相关计划
2.3.1.3、设备到货相关计划      2.3.1.4、主机设备安装施工技术合适的方案
2.3.1.5、施工现场情况
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2.3.2、施工进度相关计划表（见附件1）
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2.4 施工人员相关计划
2.4.1施工人员进入工地动态图            单位：人
	工种
	级  别
	按工程施工阶段投入劳动力情况

	
	
	2005．04
	2004．05
	2005．06
	2005．07
	2005．08
	2005．09

	安装
钳工
	技师
	0
	1
	2
	2
	2
	2

	
	助技
	0
	0
	2
	3
	3
	3

	
	助工
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	
	技术员
	1
	2
	2
	2
	2
	2

	
	高级工
	0
	2
	5
	8
	8
	5

	
	中级工
	2
	2
	5
	10
	12
	8

	
	初级工
	5
	5
	5
	10
	12
	8

	安装电工
	技师
	0
	1
	2
	2
	2
	2

	
	助工
	0
	0
	2
	3
	3
	3

	
	高级工
	0
	2
	5
	6
	10
	6

	
	中级工
	2
	2
	5
	10
	15
	10

	
	初级工
	5
	5
	5
	10
	15
	10

	铆焊工
	技师
	0
	1
	2
	2
	2
	2

	
	助技
	0
	0
	3
	3
	3
	2

	
	高级工
	0
	2
	6
	6
	6
	3

	
	中级工
	2
	2
	10
	10
	10
	8

	
	初级工
	5
	5
	10
	10
	12
	8

	
	喷砂、油漆工
	1
	2
	6
	6
	8
	4
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	起重工
	技师
	0
	0
	2
	2
	2
	1

	
	高级工
	1
	1
	2
	2
	2
	1

	
	中级工
	2
	2
	2
	4
	4
	4

	
	初级工
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	管道工
	技术员
	0
	0
	0
	2
	2
	1

	
	高级工
	0
	0
	0
	2
	2
	1

	
	中级工
	0
	0
	0
	10
	20
	10

	
	初级工
	0
	0
	0
	10
	20
	10

	保温工
	高级工
	0
	0
	0
	0
	2
	1

	
	中级工
	0
	0
	0
	0
	8
	4

	
	初级工
	0
	0
	0
	0
	10
	4

	管理管控人员
	8
	12
	18
	18
	18
	12

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	合计
	40
	54
	106
	158
	220
	132
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注：本相关计划表是以每班八小时工作制为基础的。
[bookmark: _Toc490877983]2.4.2投入该工程施工的员工人数、素质、技术等级、专业分布表
	序号
	名称
	人数
	人员配置、技术
职称、职务等
	工作合适的内容

	1
	相关项目经理部
	2
	电气工程师1人，机械工程师1人
	主管全面

	2
	工程科
	18
	机械工程师2人，技师2人
	负责机装施工技术、质量、进度、相关计划、环境、职业安全健康教育

	
	
	
	电气工程师2人，技师2人
	负责电装施工技术、质量、进度、相关计划、环境、职业安全健康教育

	
	
	
	资料员1人
	施工资料发放、收集、整理以及打印工作


	
	工程科
	18
	环境监测员1人
	负责现场环境监测及管理管控工作

	
	
	
	技术员1人
	负责现场技术管理管控工作

	
	
	
	材料员1人
	负责材料管理管控及保管发放

	
	
	
	计量员1人
	负责计量器具管理管控及保管发放

	
	
	
	专职安全员1人
	负责全场的安全管理管控及大型设备的吊装工作

	
	
	
	司机3人，维修员1人
	负责现场大件吊装及设备维修

	3
	综合办公室
	2
	会计1人，出纳、人劳、后勤管理管控人员1名
	负责相关项目财务、劳资、办公室及后勤工作
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	4
	机装工段
（分成一个机械班组、一个铆焊班组）
	103
	工段长1名，班长2名、钳工34名、管道助技1名、普工42名，起重技师2名、铆焊技师2名，普工26名
	负责机装及非标设备制作等安装工作。

	5
	电气工段1
	45
	工段长1人、班长2人、技术员2人，普工40人
	负责电装及自动化等安装工作。

	6
	保温工段
	20
	工段长1人、保温普工19名
	负责全厂保温工作

	7
	筑炉工段
	40
	工段长1人、保温普工39名
	负责全厂筑炉工作

	合计
	
	260
	
	



注：电气自动化施工中需要其他工种人员，可从机装工段中协调。

[bookmark: _Toc519565222]2.5安装工程主要材料进场相关计划
以下材料进场相关计划为当月安装用量,采购时应按一定比例加上消耗用量，实际材料进场应当提前10-15天，以留有时间做必要的检验、进出库工作。
	材料名称
   数量
时间
	管道
(总量的%)
	非标
(总量的%)
	钢塔架
(总量的%)
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	2005年3月
	
	
	10%

	2005年4月
	
	20%
	30%

	2005年5月
	
	20%
	30%

	2005年6月
	40%
	30%
	30%

	2005年7月
	20%
	30%
	

	2005年8月
	40%
	
	

	合计
	100%
	100%
	100%


注：物资采购后分批验收，采用到一批验一批的方法。检验合格后入库，确保物资处于受控状态。
2.6主要机具一览表
	序号
	机械或设备名称
	型号规格
	数量
	进场时间

	1. 
	汽车式起重机
	QY20 20T
	1台
	2005年03月

	2. 
	汽车式起重机
	QY25 25T
	1台
	2005年04月

	3. 
	汽车式起重机
	QY25 25T
	1台
	2005年05月

	4. 
	叉车
	5T
	1台
	2005年07月

	5. 
	载重汽车
	8T
	1台
	2005年04月

	6. 
	卷扬机
	2T-5T
	10台
	2005年03月

	7. 
	埋弧自动焊机
	
	1台
	2005年3月
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	8. 
	直流电焊机
	AX-500
	2台
	2005年3月

	9. 
	交流电焊机
	
	30台
	2005年3月

	10. 
	卷板机
	20×2500
	1台
	2005年3月

	11. 
	半自动切割机
	LG2-30型
	2台
	2005年3月

	12. 
	液压弯管机
	Ф150-Ф100
	2台
	2005年3月

	13. 
	摇臂钻床
	Ф25
	1台
	2005年3月

	14. 
	台钻
	Ф16
	2台
	2005年3月

	15. 
	磁力钻
	Ф32
	2台
	2005年3月

	16. 
	水准仪
	
	1台
	2005年3月

	17. 
	经纬仪
	
	1台
	2005年3月

	18. 
	液压千斤顶
	200T
	1台
	2005年3月

	19. 
	电气自动化调试仪器仪表
	
	1套
	2005年7月

	20. 
	氧气乙炔瓶
	
	10套
	2005年3月


2.7相关项目人员总体安排
2.7.1工程组织机构图（见附件2）；
2.7.2 相关项目经理部各部门、各岗位职责（见相关项目部相关文件）；
2.7.3 相关项目经理部综合管理管控体系职能分配表（见附件3）；
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3、 施工合适的方案编制
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本相关项目对关键过程的施工合适的方案（见附件10）必须100%编制，经识别具体为下（并附拟编制人）：
3.1、Φ4.3*66M 回转窑施工技术合适的方案——杨超  谷建可  闫超
3.2、窑尾框架及预热器施工技术合适的方案——杨超  谷建可  闫超
3.3、MPS4000B生料立磨施工技术合适的方案——杨超  谷建可  闫超
3.4、HE850篦冷机施工技术合适的方案——杨超  谷建可  闫超
3.5、电收尘器施工技术合适的方案——杨超  谷建可  闫超
3.6、φ3.4*6+3m煤磨施工技术合适的方案——杨超  谷建可  闫超
3.7、φ80m圆形堆取料机施工技术合适的方案——杨超  谷建可  闫超
3.8、方形堆取料机施工技术合适的方案——杨超  谷建可  闫超
3.9、石灰石破碎机施工技术合适的方案——杨超  谷建可  闫超
3.10、筑炉工程施工技术合适的方案——杨超  谷建可  闫超
3.11、保温工程施工技术合适的方案——杨超  谷建可  闫超
3.12、电气安装工程施工技术合适的方案——邹雷可  吴玉喜
3.13、自动化控制系统施工技术合适的方案——邹雷可  吴玉喜
注：根据现场施工进度，在土建交安前十五天编制施工合适的方案，相关项目开工前四天完成编制，交付使用；对非关键过程施工参照公司作业指导书。
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