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第一章 市场预测 

一、影响行业发展的有利和不利因素 

1、行业发展的有利因素 

（1）城镇化为墙纸行业提供发展机会 

根据十八大的要求，坚持走中国特色新型工业化、信息化、城镇

化、农业现代化道路，促进工业化、信息化、城镇化、农业现代化同

步发展。中国经济要保持较快速度增长，必须坚持城镇化的方向，在

城镇化的快速推进中，吸纳了大量农村劳动力转移就业，提高了城乡

生产要素配置效率，推动了国民经济持续快速发展，带来了社会结构

深刻变革，促进了城乡居民生活水平全面提升。在城镇化进程不断加

快的进程中，房地产及相关的家居、装饰等行业将迎来一个新的、更

为广阔的市场空间。 

（2）居民可支配收入提高为墙纸行业发展奠定物质基础 

近年来中国经济持续快速发展，国内生产总值（GDP）从 2008 年

316,752亿元上升至 2016年的 744,127.2 亿元，城镇居民人均可支配

收入从 2008 年 15,781元/年，上升至 2016 年 23,821 元/年。 

2、行业发展的不利因素 

（1）品牌创建成本高 



目前国内墙纸行业品牌已超过 1,000 余种，规模化生产企业 200-

300 家左右，品牌集中度不高，知名品牌更少，阻碍了墙纸行业的发展。

墙纸生产企业加大品牌方面的投入，以品牌优势拓展市场，增加企业

竞争力。但是，企业品牌建设方面的投入在提高了运营成本的同时往

往短期见效慢。 

（2）市场竞争激烈 

国内墙纸制造企业众多，近年来墙纸企业生产速度和生产规模也

在不断扩大，墙纸供应量增加较快，国内墙纸市场竞争非常激烈。多

数墙纸生产企业生产规模小，生产设备和工艺较为简单，也有部分墙

纸生产企业能够实现规模化生产，并且产品质量达到国际先进水平。

因此，墙纸行业生产企业的生产能力和产品品质参差不齐，部分规模

较小的生产企业研发和设计能力薄弱，缺乏相应的技术储备，生产工

艺流程受局限，促使这些小企业抄袭和仿冒知名墙纸生产企业的产品

来降低研发支出，再通过低价策略与大规模的企业进行竞争。 

（3）消费者偏好变化 

墙纸作为一种非日常消费品，环保美观并兼具艺术性。消费者对

于墙纸的色调、图案、风格的偏好不断变化，因此墙纸设计时效性较

强、部分产品消费周期较短。因此，企业需要具备较强的研发设计能

力和对市场的快速反应能力。若企业不能及时把握市场的流行趋势和



消费者偏好的变化，所开发出来的产品不能得到消费群体的认可，将

直接影响企业的经营业绩。 

二、壁纸行业发展趋势 

根据中国建筑装饰装修材料协会墙纸分会统计数据，国内墙纸供

应量从 2011 年 2.01 亿卷增加至 2016 年的 3.28 亿卷，国内墙纸供应

量从 2011 年至 2016 年的复合增长率为 10.29%。国内墙纸供应量在

2014、2015 年呈现较为明显的下降趋势，系因受国家房地产调控政策

的影响，导致供应量下降。进入 2016 年，随着国内经济形势的好转以

及房地产行业的恢复，国内墙纸供应量恢复上升趋势。 

与 2015 年中国房地产开发投资增速快速滑落相比，2016 年全国房

地产开发投资增速回升，商品房销售量保持较高增速水平，房地产市

场整体上回暖趋势明显，对于壁纸行业产生了积极的拉动作用。据

《2016 年中国墙纸墙布行业年终报告》显示，2016 年国内墙纸供应总

量约为 3.283 亿卷比 2015 年 2.44 增长 0.843 亿卷，比 2014 年的 2.97

亿卷增长 0.313 亿卷。根据估算墙纸墙布行业产能约为 15 亿卷，而国

内墙纸市场供应总量(含进口)仅为 3.283 亿卷，产能严重过剩是显而

易见的。此外今年无缝墙布产量约为 3000万平米(合 600万卷)，较比

去年增长一倍多。据统计 2016 年全年墙纸销售量为 2.08 亿卷，无缝

墙布年销量 2000万平米(合 400万卷)。服务于 6,000 万家庭，使用率



占全国家庭的 15%，其中一二线城市墙面装修占有率为 30%。从资产结

构上分析，2016 年墙纸墙布行业流动资产率总体略有下降的趋势，由

于行业产品具有很高的同质化程度，企业要想在竞争激烈的市场上吸

引消费者，必须使自己的产品脱颖而出，所以投入大量资本到无形资

产上，非流动资产率提高导致流动资产下降。 

随着我国居民收入和消费水平的提高，消费习惯的转变，越来越

多的消费者开始关注生活质量和生活享受，在意生活中的美感及环保

安全，预计未来墙纸在家庭装修行业中的占比将逐渐增加。 



第二章 项目建设背景及必要性分析 

一、行业发展现状 

墙纸，也称为壁纸，英文为 wallcoverings 或 wallpaper，它是一

种应用相当广泛的室内装修材料。壁纸是工业化的艺术品，或者说是

将艺术品工业化的产物，从广义上讲，是指所有以卷或片状形式存在

的覆盖在建筑物内表面（墙面和天花板、立柱、隔板等）的起到装饰

作用的墙面覆盖物。壁纸是建筑装饰产业链的重要组成部分，是直接

关系到国家节能环保、低碳经济，实现资源节约环境友好型社会建设

的重要产品之一，在行业发展中占有很重要的地位。因为墙纸具有色

彩多样，图案丰富，豪华气派、安全环保、施工方便、价格适宜等多

种其它室内装饰材料所无法比拟的特点，故在欧美、日本等发达国家

和地区得到相当程度的普及。壁纸分为很多类，如覆膜壁纸、涂布墙

纸、压花墙纸等。通常用漂白化学木浆生产原纸，再经不同工序的加

工处理，如涂布、印刷、压纹或表面覆塑，最后经裁切、包装后出厂。

因为其具有一定的强度、韧度、美观的外表和良好的抗水性能，广泛

用于住宅、办公室、宾馆、酒店的室内装修等。 

墙纸起源于英国，从 1950年代出现 PVC 墙纸开始，墙纸开始在全

世界普及开来。然而，与发达国家相比，中国的墙纸行业还处于规模



小、普及率低、销售分散的阶段。与地砖、卫浴泛家居的其它行业相

比，中国家庭墙纸的普通率还不到 10%。拥有 13 亿人口的中国人均用

量如果能达到欧美国家的人均用量的消费水平，或者普及率达 50%以上，

那么这种基数的扩张将是非常可观的。而且墙纸使得二次装修变得更

加简便，墙纸的美观时尚环保都让墙纸成为像时装一样可以经常更新

的装饰材料。 

如今，众多中国自产墙纸在设计上、生产工艺上、环保上都已达

到世界先进水平。国内精英厂商大批引进国际最先进的生产设备，借

鉴国际成熟的生产工艺水准，保障产品质量的稳定性；采用环保性能

良好的工艺和产品配方，使环保性得到可靠保证；在装饰效果、实用

功能上，更具艺术化、时尚化、更能符合个性化特点，有力地推动了

人们安居生活品质的提升随着生活水准、家居品味和审美意识的逐步

提升，其独立空间意识、彰显个性、追求时尚的消费观与壁纸的文化

品位相吻合。国内墙纸从业者通过多年的积累，建立了完善的国内经

销渠道，同时积累了丰富产品生产、研发、设计等经验，具备一定的

产品设计、研发能力，实力较强的企业更开始与国内外研发、设计机

构合作，并大批引进国际上最先进的生产设备、生产工艺，使产品的

质量和稳定性得到了保障。为符合个性化定制的新消费趋势，部分企

业近年引入数码定制化墙纸，丰富了高端墙纸产品线，有力地推动了



人们居住生活质量的提高，奠定了行业差异化、高端化的基础。目前，

国内大部分墙纸生产企业已经采用国际上最新流行的凹板同步印花压

纹工艺，与压延、发泡墙纸相比，是第三代墙纸。在产品品种上，如

豪华型织锦缎墙纸、深压花工程墙纸、仿自然砖石木竹草编织物浮雕

墙纸、布艺纹理墙纸、卡画墙纸等，这些国外流行的繁多的款式国内

都有生产，中国壁纸的质量、花色、品种、档次、功能方面完全可以

与国外墙纸先进国家相媲美，而且有的墙纸企业在规模和实力上已经

超过欧美和日本的一些企业。在大型装饰装修工程中逐渐取代了进口

墙纸，产品甚至远销国外市场。 

二、我国壁纸行业的情况 

墙纸工业在我国起步较晚，我国墙纸生产大致始于 2O 世纪 7O年

代。到 90年代中后期墙纸生产企业不足 40 家。近年来，我国国内墙

纸行业发展很快，国产品牌在较短时间内迅速崛起，生产企业不仅引

进了国外先进的生产设备、技术和工艺，在质量、品种和风格上也有

很大的进展。 

我国墙纸工业发展大致经历了三个阶段。起步发展阶段(20 世纪

70 年代中后期至 80 年代中期)。1978 年北京建筑塑料制品厂从日本伦

西尔公司引进一条 1000万 mz/年的塑料墙纸生产线，开始了我国塑料

墙纸的工业化生产。随后我国墙纸工业迅速发展，各地纷纷引进设备，



各类墙纸壁布的生产企业达到 100 家左右，形成了一定规模的行业体

系。调整阶段(20 世纪 80 年代中后期至 90 年代中后期)。早期的聚氯

乙烯等低档墙纸经过一段时期的使用，逐渐暴露出了易褪色、易老化、

透气性差、有异味等缺点，受到其它各种新型装饰装修材料的巨大冲

击，企业之间优胜劣汰，到 90 年代中后期墙纸生产企业不足 40 家。

重新发展壮大阶段(20 世纪 90 年代后至今)。我国墙纸行业吸取教训，

不断探索，以技术创新为手段，以提高产品科技含量为核心，融合国

际潮流，不断推陈出新，谋求重新发展壮大。经过不懈努力，国产品

牌在较短时间内迅速崛起，在大型装饰装修工程中逐渐取代了进口墙

纸，产品甚至远销国外市场。 

目前市场上销售的国产墙纸，主要有天然材料墙纸和纺织物墙纸

两种。由于国产墙纸质量稳定、价格适中，再加上环保、美观、个性

突出、更换方便等特点，成为都市白领族家庭装饰的新追求。近年来，

国内墙纸的市场销售持稳步上升态势，每年销售增幅保持在 20%左右。

现在天然材料墙纸和纺织物墙纸在生产原料、生产工程、产品三方面

已经实现了环保要求。产品已经销售到法国、英国、德国、意大利、

美国、加拿大和日本等国，已连续多年为世界几大高品质的墙纸客商

长期供货。在国内，由于较强的装饰性和随意更换的方便性，墙纸也

已经开始受到越来越多的消费者的欢迎。国产墙纸已经从最早的办公



场所装饰及在大型装饰装修工程中逐渐取代了进口墙纸，并已开始进

入家庭。经过长期的不断发展，国内墙纸的品种、花色种类日趋增多、

完善，为美化室内环境起到了积极的作用。 

三、进入行业的主要壁垒 

1、品牌壁垒 

墙纸行业竞争激烈，产品质量和产品档次参差不齐，因此品牌、

质量、信誉和售后服务成为企业在本行业内竞争的重要因素。品牌的

创立和形成需要企业长期的投入、建设、经营和积累，非一般企业可

以轻易获得。因此，品牌价值对于企业未来发展具有决定性意义。新

进入本行业者需要大量资金投入、时间投入才能创立新品牌和突破市

场已有品牌形成的壁垒。 

2、资金壁垒 

墙纸生产企业需要投入多种生产设备，初始投资较大，建设周期

较长，需要占用大量的资金。本行业要达到规模化生产需要大量资金

的投入，这在一定程度上都构成了进入本行业的资金壁垒。 

3、人才壁垒 

人才是企业竞争过程中的核心要素之一，墙纸在生产过程中涉及

研发、设计、配色、调试等复杂工艺流程，因此需要经验丰富、能力

较强，能够胜任工作的人才。同时，墙纸生产过程中也需要大批技术
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