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摘    要

由于全球经济一体化的快速发展，大量优质外企涌入我国，我国本土企业不得不面临

着巨大的市场竞争压力。服装企业作为我国传统的支柱产业，在面临挑战的同时，也迎来

了前所未有的机遇。如何帮助服装企业在激烈的市场竞争中脱颖而出，成了我国学者重点

关注的问题。本文以 ZARA企业为例，对 ZARA供应链管理模式进行系统分析，并结合我国

国情，寻找其值得我国服装企业值得学习借鉴之处，进而为我国服装企业供应链管理提供

参考价值。
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