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摘要



中国户外广告行业正处于转型升级的关键时期，2023年市场规模预计突破百

亿元，未来五年将保持稳健增长。数字化技术赋能推动着行业发展方向的转变，数

据驱动精准投放、智能终端设备成为标配，互动体验式广告形式日益流行，AR、

VR等新兴技术也开始在户外广告中应用，丰富消费者互动方式。随着城市化进程

加速，人口流动增加，户外广告作为一种直接触达人群的媒介，优势依然明显。未

来，行业发展将更加注重场景融合、数据化运营和创意创新。投资前景良好，但需

关注政策导向、竞争加剧以及技术迭代带来的机遇与挑战。建议投资者聚焦于科技

赋能、内容多元化、数据分析和智能化服务等领域，把握行业转型升级的红利。  
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一、  行业现状分析

1.  中国户外广告市场规模及发展趋势

近年市场规模变化情况

中国户外广告行业近年来呈现出波动增长趋势，受疫情影响、消费升级、数字

化转型等多重因素驱动，其发展路径正在发生深刻变革。根据艾瑞咨询数据，201

9年中国户外广告市场规模达到 

853亿元人民币，但随后由于新冠疫情爆发，2020年市场规模出现下滑，仅为 

674.6亿元。随着疫情防控取得积极成果，经济复苏步伐加快，2021年中国户外广

告市场规模反弹至 897亿元，同比增长 

33.5%，标志着行业重回增长轨道。预计2022年全年中国户外广告市场规模将超

过 1000亿元人民币，再次突破历史新高。

从细分领域来看，近年来户外广告市场呈现出多元化发展趋势。传统大街杆、

公交车身等标杆式广告位依然占据主要份额，但随着城市建设和消费升级，新的户

外广告形式如地铁广告、机场广告、商场灯箱等也逐渐兴起。数据显示，2021年

，地铁广告市场规模增长率最高，达到 

55%，表明人们出行习惯的变化以及对交通枢纽位置的广告投放更强的需求。与

此同时，随着数字技术的应用，互动式户外广告、AR/VR 

experiências、智能灯箱等新兴形式也开始崭露头角，为行业带来新的增长点。

未来几年，中国户外广告市场规模将继续稳步增长，但增速将会逐渐放缓。这

主要由于以下几个因素：



经济发展环境: 

尽管中国经济保持着较强的发展势头，但宏观经济增速趋于稳定，对广告市场的拉

动也会相对温和。

政策监管: 

近年来，政府加强了户外广告行业的管理力度，要求户外广告更加规范、美观，这

将一定程度上限制行业发展空间。

市场竞争: 

户外广告行业竞争日益激烈，众多企业纷纷入局，市场份额进一步集中，中小企业

面临生存压力。

尽管存在上述挑战，但中国户外广告行业依然拥有巨大的发展潜力。以下几点

将推动行业未来可持续发展：

数字化转型: 

户外广告的数字化转型是大势所趋，利用大数据、人工智能等技术，实现精准投放

、互动式体验和个性化服务，将成为行业未来发展的关键方向。

内容创新: 

随着消费者对内容形式的不断追求，户外广告需要更加注重内容创意和制作，打造

更具吸引力和传播力的作品。

融合发展: 

户外广告与其他营销渠道如线上、线下电商等进行融合，形成多平台协同效应，能

够更好地触达目标用户，提高营销效果。



总而言之，中国户外广告行业近年来经历了波动式增长和结构性调整，未来将

继续保持稳步发展态势。行业需要积极应对经济环境变化、政策监管压力以及市场

竞争加剧等挑战，通过数字化转型、内容创新、融合发展等举措，实现可持续发展

。

不同类型户外广告细分市场发展状况

2023年中国户外广告行业呈现复苏态势，随着经济恢复和消费信心提升，企

业对户外广告的投资意愿不断增强。在数字技术的驱动下，传统户外广告的形式也

在不断创新，更加智能化、互动化，吸引着消费者眼球。不同类型的户外广告细分

市场也各自展现出不同的发展趋势，以下将详细阐述其现状及未来发展预测：

1.  城市大街小巷的视觉盛宴：标牌广告市场深度挖掘潜力

标牌广告作为户外广告的主流形式之一，凭借其覆盖面广、曝光率高、传播效

率佳等特点，一直占据着重要地位。2023年，城市建设加速，商业地产蓬勃发展

，为标牌广告提供了更广阔的发展空间。近年来，智慧城市建设推动了城市数字化

转型，标牌广告也开始融入智能化管理体系，通过大数据分析和人工智能技术实现

精准投放和效果监测。例如，一些城市正在探索利用LED屏进行动态宣传，根据实

时交通流量、天气状况等因素调整广告内容，提高广告吸引力。未来，标牌广告市

场将继续深耕细作，在智慧化管理、个性化定制、场景融合等方面不断突破，进一

步提升其价值和竞争力。

2. 城市景观的点睛之笔：建筑立面广告抢占先机



随着城市人口密度增加，土地资源日益紧张，建筑立面广告逐渐成为一种重要

的户外广告形式，尤其是在高层建筑密集的CBD区域，建筑立面广告能够获得更

广阔的视野和更高的曝光率。2023年，一些城市的建筑规范对建筑立面广告也更

加开放，促进了该领域的市场发展。此外，随着科技的发展，数字LED屏技术在建

筑立面广告中的应用越来越广泛，带来了更震撼、更生动的视觉效果，吸引着越来

越多的企业目光。未来，建筑立面广告将继续保持快速增长势头，并朝着数字化、

互动化、智能化方向发展，成为城市景观的重要组成部分。

3. 交通枢纽的焦点：交通广告助力品牌曝光

交通广告凭借其高频次曝光、精准定位等特点，一直是户外广告中的重要组成

部分。2023年，随着交通基础设施建设不断完善，地铁、公交车站等交通枢纽日

益繁忙，也为交通广告提供了更多的展示平台。近年来，一些城市开始探索利用智

能化技术提升交通广告的精准投放和互动性，例如根据乘客年龄、性别等信息进行

定向广告推送，提高广告转化率。未来，交通广告市场将继续保持稳健增长，并朝

着数字化、智能化方向发展，为企业提供更有效的品牌曝光和传播渠道。

4.  户外运动的热潮：体育场馆广告抓住机遇

随着中国体育产业的快速发展，越来越多的城市涌现出大型体育场馆，为户外

广告提供了新的展示平台。2023年，一些体育赛事也开始吸引更多观众关注，体

育场馆广告成为了品牌宣传和推广的重要途径。此外，近年来，一些体育场馆也开

始引入数字LED屏技术，实现更生动的广告呈现方式，吸引着越来越多的企业目光

。未来，随着中国体育产业的持续发展，体育场馆广告市场将迎来更加广阔的发展

空间。



5.  户外休闲的热销：景区景点广告拓展边界



中国旅游业蓬勃发展，景区景点成为消费者休闲娱乐的重要场所，为户外广告

提供了新的增长点。2023年，一些景区景点也开始探索利用数字化技术提升广告

的互动性和体验感，例如通过AR、VR等技术打造沉浸式广告场景，吸引游客参与

互动。未来，景区景点广告市场将朝着数字化、智能化方向发展，并与旅游体验深

度融合，为企业提供更有效的情景营销手段。

中国户外广告行业细分市场的竞争格局正在发生变化，传统标牌广告仍然占据

主导地位，但建筑立面广告、交通广告、体育场馆广告等新兴市场也展现出巨大的

发展潜力。未来，户外广告行业将更加注重科技创新、精准投放和用户体验，并与

其他媒体形式深度融合，共同打造更丰富多彩的户外广告生态系统.

未来发展趋势预测

一、智能化升级驱动行业变革

随着人工智能、大数据等技术的快速发展，中国户外广告行业将迎来一场智能

化升级。这不仅体现在更精准的投放策略上，还包括更加互动、个性化的广告形式

。例如，基于人脸识别技术和消费者行为分析，可以实现广告内容实时调整，精准

触达目标受众。同时，AR/VR等新兴技术的应用也将为户外广告带来更多沉浸式

体验，例如虚拟现实试衣间、增强现实城市游玩等，提升用户互动参与度。



公开数据显示，2023年中国人工智能市场规模预计将达到1.6万亿元，增长迅

速。而户外广告行业也在积极拥抱这一趋势，不少企业开始探索智能化解决方案。

例如，一些大型广告公司已经采用AI技术分析用户的兴趣爱好和行为模式，进行精

准投放；也有企业利用AR/VR技术打造互动式户外广告，吸引用户参与。据市场

调研机构Statista预测，到2030年，中国人工智能在媒体和娱乐行业的应用将达到

150亿美元，户外广告行业也将从中受益。

二、数据驱动精准营销，提升投放效益

过去几年，中国户外广告行业一直致力于加强数据积累和分析能力，这为精准

营销提供了重要的基础。未来，数据驱动的趋势将会更加明显。通过整合线上线下

数据资源，例如用户浏览记录、消费行为、社交平台互动等，企业可以构建更全面

的用户画像，制定更加精准的广告投放策略。

此外，大数据分析技术也将帮助户外广告企业更好地评估广告效果，优化广告

创意和投放方式。例如，通过实时监测广告曝光率、点击率等指标，企业可以及时

调整广告内容和位置，最大限度地提升广告投放效益。 

根据艾瑞咨询的数据，2022年中国数据驱动的营销支出占总营销支出的比例已达

到43%，预计到2025年将超过60%。

三、融合移动互联网，打造多平台互动体验

随着移动互联网的普及，用户消费行为正在发生变化，户外广告也需要与之相

适应。未来，户外广告将会更加注重与移动互联网的融合，通过二维码、NFC等

技术，引导用户到线上平台进行进一步互动。例如，扫描户外广告中的二维码可以

获取更多产品信息、参与线上活动或兑换优惠券。



同时，一些户外广告公司也将开始开发基于移动端的应用程序，为用户提供个

性化的广告内容和互动体验。据QuestMobile数据显示，2023年中国移动互联网

用户规模超过10亿，其中智能手机用户占比高达95%。
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