
2024 年企业人力资源管理师之四级人力资源管理师

押题练习试卷 A 卷附答案 

单选题（共 45 题） 

1、假如一个和你共处十多年的同事要换工作单位了， 你一般会想（ ） 。 

A.他(她)肯定找到了更好的工作， 真是羡慕 

B.一起工作这么多年， 挺舍不得他(她)走的 

C.他(她)放弃自己在现在单位的一切， 为他(她)感到惋惜 

D.工作了这么多年之后要换单位， 他(她)肯定是万不得已 

【答案】 D 

 

2、下列各项中， 不属于员工培训中无形资本费用的是（ ） 。 

A.外聘教师费用管理不善造成的损失 

B.受训人员因从事培训工作， 未能参加企业的生产活动而造成的损失 

C.培训组织人员和内聘教学人员在组织培训过程中的工资 

D.培训组织人员、 内聘教学人员因从事培训工作， 未能参加企业的生产活动

而造成的损失 

【答案】 C 

 

3、我国计时工资制常用的具体形式不包括（ ）。 

A.年工资制 

B.月工资制 

C.日工资制 

D.小时工资制 

【答案】 A 
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4、(2018 年 5 月)下列各项属于晋升培训特点的是（ ） 

A.以企业发展规划为依据 

B.培训时间短 

C.多种培训方法并用 

D.费用低 

【答案】 C 

 

5、 从业人员在职业活动中应遵循的内在的道德准则是( ) 

A.真实、谨慎、勤奋 

B.忠心、严谨、殷勤 

C.忠诚、审慎、勤勉 

D.诚信、审慎、勤快 

【答案】 C 

 

6、猎头公司的收费通常能达到所推荐人才年薪的() 

A.10%～20% 

B.15%～25% 

C.25%～35% 

D.35%～45% 

【答案】 C 

 

7、管理人员教程培训的设计一般按照四个级别进行。其中一级培训是( )。 

A.基础管理教程 
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B.管理理论教程 

C.高级管理教程 

D.总体管理教程 

【答案】 D 

 

8、一项工作往往由许多活动构成，但考评不可能针对每一个工作活动进行，一

个岗位的工作要项，一般不应超过( )个要项。 

A.4～8 

B.2～4 

C.1～2 

D.5～6 

【答案】 A 

 

9、以下关于企业员工绩效考评的表述，不正确的是（ ）。 

A.绩效管理是绩效考评活动的核心内容和重要保障 

B.绩效考评从微观上体现了绩效管理的目标和要求 

C.它具有指向性，其出发点和终点是企业的整体绩效 

D.绩效考评不是孤立的，它与企业经营管理息息相关 

【答案】 A 

 

10、(2016 年 5 月)下列不属于转岗培训的方式的是（ ）。 

A.与新员工一起参加拟转换岗位的岗前培训 

B.接受现场的一对一指导 

C.外出参加培训 
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D.管理理论培训 

【答案】 D 

 

11、(2018 年 5 月)采用要素计点法进行岗位评价时，其工作程序的第一步是

（ ） 

A.搜集岗位信息 

B.确定岗位系列 

C.定义评价要素 

D.确定要素权重 

【答案】 B 

 

12、 “经济人”假设的主要内容不包括（ ）。 

A.人天生懒惰 

B.人需要精神激励 

C.人缺乏理性 

D.人以自我为中心 

【答案】 B 

 

13、 关于我国薪酬管理的法律环境，下列说法有误的是( )。 

A.《教师法》规定教师的平均工资水平应当不低于或者高于国家公务员的平均

工资水平 

B.《宪法》确定了按劳分配的原则，并规定了薪酬规划的基本条件 

C.《公司法》规定公司可提取利润的 5％～15％列入公司法定公益金 

D.目前我国企业薪酬管理所面对的外部法律规制环境可以分为宪法、法律、行

政法规和规章这几个层次 
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【答案】 C 

 

14、(2017 年 5 月)我国计时工资制常用的具体形式不包括（ ） 

A.年工资制 

B.月工资制 

C.日工资制 

D.小时工资制 

【答案】 A 

 

15、(2016 年 5 月)劳动法律关系与劳动关系最主要的区别在于前者体现了

（ ）。 

A.雇主意志 

B.雇员意志 

C.国家意志 

D.社会意志 

【答案】 C 

 

16、（  ）是指由员工自愿参加、自愿选择经办机构的一种补充保险形式。 

A.基本养老保险 

B.企业补充养老保险 

C.企业储蓄型养老保险 

D.个人储蓄型养老保险 

【答案】 D 

 

2024年企业人力资源管理师之四级人力资源管理师押题练习试卷A卷附答案完整版--第5页

2024年企业人力资源管理师之四级人力资源管理师押题练习试卷A卷附答案完整版--第5页



17、企业在进行绩效考评时，首先应该确定（  ）。 

A.工作要项 

B.绩效标准 

C.考评方法 

D.考评类型 

【答案】 A 

 

18、填写（  ）登记表，登记事项包括：单位名称、住所、经营地点、单位

类型、法定代表人或者负责人、开户银行账号以及国务院劳动保障行政部门规

定的其他事项。 

A.医疗保险 

B.工伤保险 

C.商业保险 

D.社会保险 

【答案】 D 

 

19、某企业规定员工每天售出 200 份产品就能得到底薪 120 元，若业绩超过

200 份以上，则超出部分每份可得 0．5元，小王今天共售出产品 320 份。则他

的日工资为（ ）。 

A.100 元 

B.160 元 

C.180 元 

D.200 元 

【答案】 C 
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20、你工作干得很出色，公司给你增加了薪水。同事们都来祝贺你，有的人半

真半假地“嘻嘻”道：“你得请客吧。不然我们一起让领导把你的薪水降下

来。”你会（  ）。 

A.认为工作是自己干出来的，没有必要请大家的客 

B.认为同事要求请客只是开个玩笑而已，没有必要当真 

C.感谢大家对自己的帮助，口头上答应请客，但不一定兑现 

D.顺势借这个机会请客，和大家共同聚一聚 

【答案】 D 

 

21、（  ）是设计绩效管理系统的重要依据。 

A.绩效诊断的结果 

B.工作分析的结果 

C.绩效沟通的结果 

D.需求分析的结果 

【答案】 B 

 

22、我国对工资支付制定了明确的规定，用人单位不得克扣劳动者工资，但在

（  ）情形时，则可以代扣劳动者工资。 

A.法院判决、裁定中要求代扣的抚养费、赡养费 

B.职业培训费用 

C.单位组织的集体活动费用 

D.职工困难捐助的费用?? 

【答案】 A 

 

23、劳动关系以（  ）分离为核心。 
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A.劳动力所有权和支配权 

B.劳动力所有权和使用权 

C.劳动力使用权和支配权 

D.劳动力所有权和管辖权? 

【答案】 B 

 

24、()包括行为者所处的各种环境和机遇，所从事的工作的特点和难度，以及

工作与人的相互作用，他人对行为者的强制或约束、激励的作用等。 

A.知觉 

B.内因 

C.外因 

D.归因 

【答案】 C 

 

25、工资结构线可表示各岗位的相对价值与实付工资对应的数值关系。工资结

构线愈陡，各等级之间薪酬差距（  ）。 

A.愈大 

B.愈小 

C.不变 

D.不确定? 

【答案】 A 

 

26、()不属于行为规范。 

A.品德规范 

B.仪态仪表规范 
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C.劳动纪律 

D.员工业务规范 

【答案】 D 

 

27、市场营销是企业经营管理的（  ）。 

A.起步环节 

B.中心环节 

C.中间环节 

D.结束环节? 

【答案】 B 

 

28、李某和单位签订了一个劳动合同， 单位要求试用期限为三个月， 这个规

定（ ） 。 

A.是对的 

B.李某必须遵守 

C.是不对的 

D.不可以协商 

【答案】 A 

 

29、()在集体合同内容的构成中处于核心地位。 

A.一般性规定 

B.其他规定 

C.过渡性规定 

D.劳动条件标准条款 
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【答案】 D 

 

30、(2019 年 5 月)（ ）是依照企事业单位的有关规章制度，为了保证员工尽

职尽责地完成本岗位各项工作任务，对其岗位职责内可行使的权力范围和内容

所作的界定。 

A.职权 

B.权限 

C.职责 

D.职位 

【答案】 B 

 

31、(2017 年 5 月)在绩效改进指导过程中，考评者与被考评者讨论的核心问题

是（ ） 

A.切实保证本岗位工作的有效性 

B.将工作的实际情况与考评标准逐一对照 

C.制订绩效改进计划 

D.确定绩效标准 

【答案】 A 

 

32、(2019 年 5 月)我国《劳动法》规定，用人单位依法在法定休假节日时安排

员工加班的，应支付不低于劳动者本人日或小时工资的（ ）支付劳动者工资。 

A.100% 

B.150% 

C.200% 

D.300% 
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【答案】 D 

 

33、( )可以减少组织雇用不合格人员和不愿为组织工作人员的可能性，降低员

工的辞退率和辞职率，为组织降低离职成本。 

A.有效的人员招聘 

B.有效的人员选拔 

C.有效的人员录用 

D.有效的人员评估 

【答案】 B 

 

34、事业部制结构遵循的主要原则是（  ）。 

A.以成果为中心 

B.集中决策，分散经营 

C.组织结构服从战略 

D.集中决策，分散投资? 

【答案】 B 

 

35、节约作为职业道德规范， 其时代表征性的意思是（ ） 。 

A.省吃俭用是节约终始不变的本质内涵 

B.是否需要节约因人而异、 因事而异， 不可作一致性要求 

C.时代发展对节约提出日益广泛和更高的要求 

D.科技发展与物质丰裕， 消解了节约的道德意义 

【答案】 C 
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36、以下关于企业定员管理的说法错误的是() 

A.合理的劳动定员能提高劳动生产率 

B.劳动定员必须以生产效率最大化为中心 

C.劳动定员可以激发员工钻研业务技术的积极性 

D.合理的定员能使企业各岗位的任务量实现满负荷运转 

【答案】 B 

 

37、李华于 2009 年 8 月与某企业签订了 3年的劳动合同，2010 年 6 月，企业

因工作需要与李华协商解除劳动合同，李华表示同意；则其可以得到相当于其

工资金额（  ）个月的经济补偿金。 

A.1 

B.2 

C.3 

D.12 

【答案】 A 

 

38、(2018 年 11 月)（ ）是工资的统计明细。 

A.台账 

B.工资台账 

C.工资条 

D.工资明细 

【答案】 B 

 

39、以下不属于外部招募主要方法的是（  ）。 

A.广告法 
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B.中介法 

C.熟人推荐法 

D.布告法? 

【答案】 D 

 

40、(2015 年 11 月)（ ）通常是以工时或完成产品的件数计算员工应当获得的

报酬。 

A.薪金 

B.薪资 

C.奖金 

D.工资 

【答案】 D 

 

41、（ ）是指基于劳动合同，为获取工资而有义务处于从属地位、为他人提供

劳动的人。 

A.雇员 

B.用人单位主管 

C.雇主 

D.劳动力使用者 

【答案】 A 

 

42、(2017 年 5 月)背景调查的内容应（ ） 

A.迅速、有效 

B.简明、实用 

C.简单、明了 
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D.周全、详尽 

【答案】 B 

 

43、()是针对被测试者的明显行为、实际操作以及工作效率进行测试的人员选

拔方法。 

A.人格测试 

B.能力测试 

C.兴趣测试 

D.情境模拟测试 

【答案】 D 

 

44、(2017 年 11 月)绩效管理制度作为绩效管理活动的指导性文件，在拟定起

草时，一定要从企业（ ）出发。 

A.生产规模和管理工作水平 

B.实际生产状况和计划达到的生产要求 

C.生产规模和企业现实生产技术组织形式 

D.现实生产技术组织条件和管理工作的水平 

【答案】 D 

 

45、以下关于工作时间的说法错误的是() 

A.每月制度工作时间为 20.83 天 

B.用人单位延长工作时间每日可以超过 3个小时 

C.劳动者在法定节假日、公休日工作的称为加班 

D.劳动者超过日标准工作时间以外延长工作时间的称为加点 

【答案】 B 
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多选题（共 20 题） 

1、一套典型的员工信息管理系统，从功能结构上分为三个层面，其中基础数据

层（  ）。 

A.包含的是变动很小的静态数据 

B.包含员工个人属性数据 

C.包括单位数据 

D.包括绩效考核数据 

E.是整个系统正常运转的基础? 

【答案】 ABC 

 

2、员工福利的作用有（  ）。 

A.吸引优秀员工 

B.提高员工的士气 

C.激励员工 

D.提高员工的工作能力 

E.降低员工辞职率 

【答案】 ABC 

 

3、非经济性福利包括（  ）。 

A.实行弹性工作时间 

B.缩短工作时间 

C.员工参与企业管理 

D.员工参与民主管理 
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