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内容提要：绿化工程监理实施细则工程概况特点
监理工作范围监理工作内容监理工作目标
监理工作方法和控制措施





项目监理机构（ 章） ： 	

专业监理工程师： 	

总监理工程师：	
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绿化工程监理实施细则

1. 工程概况及特点
工程名称：	张家港森林公园绿化工程建设单位： 张家港森林公园筹备处
建设地点：	东二环路以西，污水处理厂以东，沙洲东路以南，南苑路以北。
工程规模： 66.0557 万平方米	 要求质量标准： 	优	良	
要求工期：2004 年 7	月 25 日开工，2006 年 5 月 1 日完工张家港森林公园绿化工程分为 1、2、3、4、5、6 六个标段。
1 标段施工单位：常州市绿美艺园林绿化有限公司
2 标段施工单位：陕西红叶园林绿化设计工程集团有限公司
3 标段施工单位：上海金ft园林工程有限公司
监理单位：上海外建建设咨询监理有限公司

我公司承担 1、2、3 标段的监理工作. 1 标段的工程特点;
大规格苗木的数量较多,胸径 20CM 以上的苗木共 189 棵,其中胸径 70CM 香樟有 7 棵, 胸径 50CM 沙朴有 5 棵,名贵树木较多,如胸径 20-30CM 鸡爪槭,胸径 15CM 红枫,胸径 20CM 木瓜.且规格较大.另有名贵树木如白皮松、华ft松等。根据设计,主要有松类品种园,及 2 块较大面积的草坪.
盆景园内有部分大规格的苗木。其余位置分布在ft洞式出入口,盆景园二侧及湖的北侧。
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重点控制大规格的苗木、名贵树木种植以及草坪铺设。

2 标段工程特点:
位置分布在ft洞式出入口西侧园路的西面,气象局南,以及大岛上面,主要有梅园,竹园及蔷薇植物园,另有一个橘子洲(岛).共有胸径 20CM 以上大树 147 棵面,
积虽较其他标段小,但以专类园为最多,对各专类品种的苗木要求较高,其中梅类的品种有 46 个,竹类的品种有 20 个左右,对品种的辩识要求较高.
3 标段的工程特点;
位置分布在主出入口西侧,生命之泉及百果林附近,主要有桃花到忍，管理岛,主广场,百果林,成长果林等,本标段涉及大树品种多达 34 个,胸径 20CM 以上大树共有 293 株,为大树品种规格最多的一个标段.
另外,果树种类也较多,也较复杂,对果树的规格,大小一致性要求较高,本标段的控制重点是大树及果树种植.
张家港森林公园绿化工程共有的特点,
1 胸径 20CM 以上的大规格苗木数量较多.
2 名贵品种较大规格的苗木较多
3 各类苗木种,品种较多.
4 地被,水生植物品种较多,数量也较多.
5 草坪铺设要求比较高


2. 监理工作范围
施工阶段种植前土壤处理、苗木定点放样、苗木种植穴开挖、苗木种植、大树移植、场地细平整、花灌木、地被植物种植、草坪铺种、水生植物种植
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等的质量、投资、进度控制。
3. 监理工作内容
主要包括施工准备阶段、施工阶段、施工验收阶段的施工质量控制、进度控制、投资控制、安全文明控制、合同信息管理资料管理等监理工作，主要内容如下：
绿化工程质量控制内容
(1) 为保证绿化工程质量的有效实施,在完善我监理单位的质量控制系统的同时,督促施工单位按照合同要求建立健全的质量保证体系。
(2) 审查施工单位在各单位、分部、分项工程开工前报审的施工组织设计（方案）。
(3) 检查绿化种植土方的场地平整度及土方质量，并监督施工单位营养土的使用是否符合要求。
(4) 检查工程采用的主要设备及苗木材料是否符合设计文件或标书所规定规格及质量标准。在承包单位订货时，认为有必要时、可商请建设单位同意对主要苗木供应地进行考查。
(5) 检查苗木的定点放样是否准确无误，审核签署施工单位的测量放样报验单。
(6) 检查苗木种植穴的开挖是否符合规范，对不符合规范的种植穴责令重新开挖。
(7) 检查施工单位的苗木种植情况，并审核施工单位上报的绿化工程工序质量报验单，及附上的该工序（检验批、分项工程）的质量自检资料和质量保证资料，经监理工程师检查签证认可后，方可进行其它项目的施工。审核签署施工单位的隐蔽工程记录.未经检查验收合格，不能进行花灌木及草坪辅种。
(8) 检查施工单位的花灌木种植及场地细平整工作，未进行场地细平整或场地细平整不达标的不能进行草坪铺种。
(9) 检查施工单位水生植物的种植深度是否符合设计及植物生长必须控制的深度. 对不符合要求的责令重新种植。
(10) 检查、督促施工单位严格执行合同和按照国家技术规范、标准、建筑安装规程及设计图纸文件的要求进行施工。
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进度控制内容
(1) 施工单位在开工前，按照合同规定的总工期要求编制总进度计划。总进度计划要求在开工前编制完成，由负责人签字后报总监理工程师审批。总监理工程师按承包合同规定期限批复或提出修改意见。总进度计划须经总监签字认可后方能执行。
(2) 施工单位根据总监理工程师批复的总进度计划安排编制进度计划。在每月编制的月进度计划中须附上该月相应的劳动力组织、材料供应、机具设备的调配等计划。在施工单位修改后由监理工程师签字后方可执行。
(3) 监理工程师在接到施工月进度计划三天内批复或提出修改意见。
(4) 施工单位若需调整总进度计划时，应报总监理工程师审批。
(5) 在每月 25 日前报送月进度报表。
(6) 月进度报表包括：当月施工完成的各种工程量及实际进度；实际进度与计划进度的对比分析；如进度发生延误，还应进行进度延误分析和提出整改意见，并根据具体情况对下一月进度作合理调整，采取切实措施予以补救。
(7) 总监及其指定人员于每月 5 日前编制上月监理月报，报送建设单位汇报工程进度执行情况及意见。
(8) 举行工地周例会。工程进度在比较紧张的情况下，可以星期、月为周期，定时举行工地例会。由总监理工程师主持，会议纪要由项目监理机构负责起草，与会各代表会签。会议内容主要包括：检查上次例会议定事项的落实情况，分析未完事项原因；检查分析进度计划完成情况，提出下一阶段进度目标及其落实措施等。
投资控制内容
(1) 投资控制以承包合同为依据，主要包括施工过程中的计量控制和每次的支付申报审核及工程竣工决算。
(2) 计量应以实际完成符合合同要求，并经监理工程师签证认可的工程量为准，质量未达标的工程不予计量支付。施工单位申报月进度支付时，需附上施工进度工程付款申请表。
(3) 对合同外新增工程量，应事先报建设单位和监理工程师认可。隐蔽工程开工前和完成后必须经监理工程师验收合格。
(4) 监理工程师按核实的工程量和质量认证，依据合同计算支付，报建
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设单位审批付款。
(1) 每分项工程施工完毕后，施工单位须进行自检，报检资料交监理工程师审查。内容包括该分项工程的质量保证资料，该分项工程的质量检验评定表（实测数据）和工序报检表。每份资料均一式三份报监理工程师。监理工程师检查验收签证后返还一份给施工单位，作为工程计量结算支付依据。对任何质量未达标的工序、部位或构件，将不予计量支付工程款，直至返工或修复合格后才予以计量支付。
验收阶段主要监理工作内容
(1) 督促、检查施工单位及时整理竣工文件和验收资料，受理单位工程竣工验收报告，提出监理意见；
(2) 根据施工单位竣工报告，提出工程质量评估报告。
(3) 组织工程预验收，参加业主组织的竣工验收。由总监理工程师会同参加验收的各方签署竣工验收报告。
(4) 编写并向建设单位提交工程项目监理工作总结。
(5) 整理完善监理资料并向建设单位提交监理资料。
4. 监理工作目标
4.1 质量目标：优良工程。
4.2 工期目标:
2004 年 7	月 25	日开工,2006 年	5	月 1	日竣工。

在进度控制方面，监理组要求承包商根据施工承包合同提出工程总进度计划、月进度计划或周进度计划；指导承包商运用网络计划技术、找出影响工期的关键线路；并在实施过程建立数据采集制度，利用计算机跟踪分析施工中产生的进度偏差，提出进度调整计划及采取措施的建议。保证工程在合同工期
内竣工。
4.3 安全文明目标：无重大伤亡事故，创文明工地。
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5. 监理工作程序
5.1 施工阶段的监理工作程序
 (
编制项目监理规划和实施细则
组织召开监理工作交底会
实施工程监理
组织工程初验
协助建设单位组织竣工验收
施工阶段监理总结
提交监理资料
编制工程质量初评报告
编制工程质量初评报告
组建监理班子进驻施工现场
进入保修阶段
)

5.2 材料、检验程序
 (
承包单位提出供货单位所提供的苗木出圃
单，植物检疫证，并填写“材料报审表”
不合格
申报
监理工程师检查
合格
磋商
建设单位
材料进场
不合格
不合格
监理工程师检查
合格
见证取样复试
合格
监理平行检验
监理工程师审批，签认“材料报审表”
合格
投入工程使用
)
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5.3 施工测量放样复核程序





 (
监理审核
承包商测量放样准备工作，熟悉图纸，
按图对数据进行交换，制订测量及放样
方案。
)不同意














 (
监理复测交换
承包商测量放样（计算
）
抽查
)不合格





合格

 (
进入下道工序
)
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5.4 技术联系工作程序






 (
申报
否
磋商
总监理
 
工程师审核
同意
可
重大问题报
建设单位
施工单位
 
提出联系内容
施工单位实施
)磋商

 (
设计单位
)
同意
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 (
组织竣工预验收
)
1.1 单位工程质量控制程序

 (
参加设计交底
审定原材料、主要设
备的质量
检查隐蔽、分部、
分项工程的质量
审核“施工组织设计（方案）
重要部位、关键工序实行
巡视和必要的平行检测
) (
监理工程师签认必要文件后，施工
承包单位方可进行下道工序施
工
)




	编写“工程质量评估报告”

	
	

	协助建设单位竣工验收，签发工程“合格证明书”



 (
协助建设单位上报政府质监部门
竣工验收备案
)

 (
签发竣工移交证书
)
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5.5 工程计量控制程序(含工程付款)



 (
监理工程师审核，工程量现场核验
修
正
施工承包单位申报月度工程量“报验申请表
”
)不符合


符合
	监理工程师签认工程量“报验申请表”

	
	

	报建设单位



5.6 安全、文明施工监理工作程序

 (
监理工程师审核并提出书面意见
不同意
同意
上报
施工承包单位编制安全、文明施工方案
)修正方案
 (
施工承包单位
落实整改
监理工程师检查
执行情况
施工承包单位组织有
关各方面处理安全事
发现安全生产隐
患及时发出整改
发现安全事故提
通知
出
紧急通知
建设单位代表
实
施
建设单位代表审核
)
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5.7 竣工验收程序



 (
项目监理机构组织预验收，施工承包、设计单位
参加，项目监理机构就存在问题提出书面整改意
监理工程师审查资料及现场预验
) (
施工承包单位验收合格后提出预验收申请
)申报	否






 (
施工承包单位整改
申报
否
施工承包单位提交工程档案资料，并提出 “工程竣工报验单
“
否
建设单位组织竣工验收，施工、监理、
设计及其它有
关
单
位
参
加
可
监理工程师签发“工程竣工
报验单“，并提出”工程质
量评估报告
监理工程师复验
施工承包、勘察、设计、监理单位分
别填写“合格证明书”，建设单位填
写“工程竣工验收报告”，各单位会
签“工程竣工验收备案表”
进入绿化养护阶段
)
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6. 监理工作方法及控制措施
6.1 监理工作方法
（1) 为保证绿化工程质量的有效实施,在完善我监理单位的质量控制系统的同时,督促施工单位按照合同要求建立健全的质量保证体系。
（2) 审查施工单位在各单位、分部、分项工程开工前报审的施工组织设计（方案）。
（3) 对所有的隐蔽工程、在隐蔽以前进行检查和办理签证，对重点苗木种植工程要派监理人员旁站监理，签署各检验批、分项工程、分部工程和单位工程的质量验收文件。
（4) 检查施工单位的工程自检工作，数据是否齐全，填写是否正确，并对施工单位质量评定自检工作作出综合评价。
（5) 审查进场材料质量证明资料并进行抽检试验。各工程原材料、须在具备植物检疫证并证明合格后才能被用作工程材料。
（6) 检查工程采用的主要设备及关键植物材料是否符合设计文件或标书所规定规格及质量标准。在承包单位订货时，认为有必要时、可商请建设单位同意对主要苗木供应产地进行考查。
（7) 对施工中发生的一般质量事故，要求施工单位提出处理方案，认可后监督处理，并认真做好记录。
（8) 施工工序上下衔接时，当上一工序完成后施工单位应及时向监理工程师递交工序质量报验单，并附上该工序（检验批、分项工程）的质量自检资料和质量保证资料，经监理工程师检查签证认可后，方可进行下一道工序的施工。未经检查验收合格，未经监理工程师签证的部分，不得进行计量支
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付。
6.2 针对本绿化工程的质量控制
本项目绿化工程监理的分项工程有：

1） 场地平整度及种植土质量 2）苗木的定点放样；3）种植穴的开挖及大小；4）进场苗木的品种、质量；5)苗木种植；6)大树移植； 7)花灌木、地被植物种植；8)场地细平整及草坪铺种；9) 水生植物种植 10)绿化养护。
6.2.0 场地平整度及种植土的质量控制
场地平整须符合设计标高，有千分之 3-5 的排水坡比，能够利用地形自然排水。场地平整度须达到设计要求。
土壤的翻土深度不得小于 30cm，土壤颗粒直径宜小于 3cm。种植土应符合植物的生长要求，必须是耕作土壤和人造土壤，严禁化学污染或在有效土层内混入建筑垃圾。
土壤 PH 值应控制在 6.0-7.5 之间，对 PH 值<6.0 或>7.5 的土壤应采用石灰、草木灰或酸性介质进行改良。
对于深根性乔木必须保证有效土层的厚度大于 150.cm，浅根性乔木土层厚度大于 100 cm，大灌木土层厚度大于 90cm，小灌木土层厚度大于 45cm，草坪土层的厚度大于 30cm。
对于营养土的使用，表层种植土的用量一般为 10 立方米/亩，有机肥用量一般为 1.5kg 每 3 立方米，表层使用须均匀试用并用旋耕机打入土壤。
在穴施时，必须填土 10cm 以上，避免肥料直接接触苗木根部。
6.2.1 苗木定点放样的质量控制
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