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引言



现代房地产项目管理01

随着房地产行业的快速发展，项目管理在房地产开发过程中扮演着越来

越重要的角色。本篇将探讨现代房地产项目管理的合约与成本管理。

合约管理02

合约管理是项目管理的重要环节，涉及到与各方的合同签订、履行和变

更等过程的管理。

成本管理03

成本管理是项目管理的核心，涉及到项目预算、成本控制、成本核算等

方面。

主题简介



通过深入探讨现代房地产项目管理的合约与成本管理，提高

项目管理的效率和效益，降低项目风险，实现项目目标。

目的

随着房地产市场竞争的加剧，项目管理能力成为企业核心竞

争力的重要组成部分。合约与成本管理作为项目管理的重要

环节，对于项目的成功实施和企业的可持续发展具有重要意

义。

意义

目的与意义
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合约管理



在制定合约前，应明确项
目的目标、范围和预期成
果，以确保合约内容与项
目需求相匹配。

明确项目目标 充分的市场调研 风险评估与预防

对相关市场进行深入调研，
了解行业标准和竞争状况，
为合约条款的制定提供依
据。

评估项目可能面临的风险，
并在合约中预设相应的风
险承担和转移条款。

030201

合约的制定



监控合约执行

建立有效的监控机制，确保各方按照合约规定履行其义务。

沟通与协调

及时解决合约履行过程中出现的问题，加强各方之间的沟通与协
调。

变更管理

对合约内容的变更进行严格管理，确保变更合理、合规，并遵循
合约约定的程序。

合约的履行



变更条件与程序

明确合约变更的条件和程序，确保变更合理、合法、
有效。

解除条件与程序

明确合约解除的条件和程序，确保解除行为符合法律
法规和商业道德。

纠纷解决机制

建立有效的纠纷解决机制，以应对可能出现的合约争
议，保障各方权益。

合约的变更与解除
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成本管理



01

成本估算基于项目的设计方案、施工计划和资源需求，通过分析历史

数据和市场价格等信息，计算出项目所需的总成本。

成本估算的准确性对项目经济效益和可行性评估具有重要影响。

成本估算不仅用于确定项目的投资计划和预算，还可作为项目实施过

程中的成本控制和核算的依据。

成本估算是对项目成本的预测和计划，是项目成本管理的第一步。

02

03

04

成本估算



成本控制

01

成本控制是在项目实施过程中，对实际发生的成本进行监督、调整和
优化的过程。

02

通过制定成本计划、设置成本目标和控制点，对各项费用进行审批、
核算和调整，确保实际成本控制在预期范围内。

03

成本控制有助于降低项目成本、提高经济效益和实现可持续发展。

04

成本控制需与质量管理、进度管理协调配合，确保项目整体效益最大
化。
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