
小米汽车：从 0到 1的重要机遇，新势力强势

玩家登场 
[Table_Industry]

汽车行业

[Table_ReportDate]
2024 年 4 月 9 日 



http://www.cindasc.com  2 

证券研究报告 

行业研究

[Table_ReportType][Table_ReportType]
行业专题研究（普通）

行业数据点评
[Table_StockAndRank]汽车  

投资评级   看好 

上次评级   看好 

[Table_Author]

[Table_Title]

小米汽车：从 0 到 1 的重要机遇，新势力强

势玩家登场 

[Table_ReportDate] 2024年 4月 9日 

本期内容提要: 
[Table_Summary][Table_Summary]➢ 小米造车三年磨一剑，坚持“守正出奇”+“十倍投入”两大策略，打

磨优秀产品。从 2021 年 3 月 30 日小米官宣造车至今已有三年，雷军

带头小米造车坚持两条造车策略，一是“守正出奇”，就是尊重汽车行

业发展规律，无论是团队的核心人员还是技术路线，小米汽车都选择

成熟的解决方案来造好第一辆车，在此基础上再谈创新。二是“十倍投

入”。雷军透露一般车企研发一台车，大概投入三四百人，外加 10-20

亿的研发经费。而小米的第一台车，投入了 3400 名工程师，整个研发

投入了超 100 亿，其中关键技术智能驾驶的投入就高达 47 亿，专属团

队规模超过 1000 人。

➢ 小米汽车有望成为新势力重要一员，其优势在于品牌效应、智能化、

生态协同及渠道布局。3 月 28 日晚，小米首款汽车 SU7 正式发布，

新车定位 C 级豪华科技轿车，量产车型包含 SU7、SU7 Pro、SU7 Max

3 个版本，售价分别为 21.59 万、24.59 万、29.99 万。

➢ 智能化层面，小米目标 2024 年进入智驾行业第一阵营。目前小米汽车

智驾专属团队已突破 1000 人，投入达 47 亿元。小米智驾包括 Xiaomi

Pilot Pro 和 Xiaomi Pilot Max 两套方案，Xiaomi Pilot Pro 为纯视觉的

方案，传感器硬件包括 11V12U1R，智驾芯片为 84TOPS 的 NVIDIA

Orin 芯片；Xiaomi Pilot Max 为视觉+激光 的方案，传感器硬件包

括 11V12U3R1L，智驾芯片为 508TOPS 的 NVIDIA Orin 芯片*2。小

米 SU7 实现高速领航上市即交付，城市领航将于 4 月开启用户测试，

8 月有望实现全国开通。

➢ 生态协同层面，小米澎湃智能座舱打造人车家全生态闭环。硬件基础

方面，小米 SU7 搭载 16.1 英寸 3K 超清中控屏，56 英寸 HUD，翻转

式仪表屏，此外还支持再挂载 2 个 Xiaomi Pad 6S Pro 12.4 作为后排

拓展屏，以实现五屏联动，座舱芯片搭载骁龙 8295 座舱芯片。软件生

态方面，小米澎湃 OS 可实现 3D 渲染车模控制；实行多端一体化原生

设计，继承 Xiaomi HyperConnect 跨端互联框架能力，手机、Pad 进

入车内时能与中控屏无感连接，实现一屏多用；端侧大模型赋能小爱

同学，可实现车、手机、CarIoT、家居的语音交互拓展。

➢ 渠道布局方面，首批小米汽车门店覆盖全国 29 城市，共计 59 家门店。

小米汽车门店首批城市包含：北京、上海、广州、深圳等一线城市与各

省会城市，共包含 59 家销售门店，16 个限时展厅，58 家服务中心。

交付层面，小米汽车在首批 29 个城市中各设置了一家交付中心。2024

年底，小米汽车预计销售网络覆盖 39 城，共 211 家销售门店；服务网

络覆盖 56 城，共 112 家服务中心。

➢ 小米首款车轿跑 SU7 性价比高，破圈效应显著，订单及后续交付有望
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持续爬坡。4 月 3 日，小米汽车开启首批交付，根据车 fans 消息，SU7

客户画像整体偏年轻，但对汽车行业了解有限，更看重品牌。我们认为

小米 SU7 此次上市具有较强的破圈效应，有望带动较多潜在的观望需

求转化为大定订单。 

➢ 分车型看，截止 4 月 8 日，根据小米汽车 APP，小米 SU7、SU7Pro

锁单后等待周期约为 25 周，SU7 Max 等待周期约为 30 周。车 fans

的购车偏好显示，Max 版本车型选择率约 40%，Pro、标准版车型选

择率约 30%。我们认为小米 SU7 各个车型兼具性价比与高性能配置，

贴合多类用户需求，且智能化、车机生态具有比较优势，结合产能爬

坡情况，我们预计 24 年小米汽车交付有望达到 10 万台左右。

➢ 投资建议：我们认为凭借小米自身在智能化、生态协同、粉丝效应与

渠道等方面的优势，小米汽车交付有望逐渐放量，相关零部件供应商

有望充分受益，建议重点关注【无锡振华、模塑科技、德赛西威、拓

普集团、继峰股份、经纬恒润】，建议关注【凯众股份、鹏翎股份、一

汽富维、祥鑫科技】等。

➢ 风险因素：新能源汽车市场竞争不断加剧；新车型推出速度低于预期；

产能爬坡不及预期；价格战风险。
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1. 小米汽车发展过程梳理 

1.1 小米汽车业务早期布局以投资新势力企业为主，21 年正式官宣造车 

小米在汽车业务的早期布局以投资新势力企业为主，其接触电动汽车的时间早于大多数互联网

公司。2013 年，雷军两次拜访马斯克。作为初始投资人，雷军同李斌创办了蔚来。2015、2016

年，雷军创办的顺为资本分别参与了蔚来的 A、B 轮融资，2017 参投小鹏汽车的 A+轮融资，

2019 年小米集团参投小鹏汽车的 C 轮融资。作为供应商，小米向威马汽车提供米家生态系统，

以及理想 ONE 的全车智能语音交互系统。 

图 1：小米官宣造车前与新势力的合作情况 

 

资料 ：酷玩实验室微信公众号，最人物微信公众号，爱卡汽车微信公众号，芯八哥微信公众号，信达证券研发中心 

2018 年，小米连续注册了小米车生活、米车、米车生活等商标，为正式造车做提前准备。 

图 2：小米官宣造车前涉及汽车业务的商标注册情况 

 

资料 ：国家知识产权局商标局，信达证券研发中心 

2021 年 3 月 30 日，小米宣布拟成立一家全资子公司负责智能电动汽车业务，正式官宣造车。

首期投资为 100 亿元人民币，预计未来 10 年投资 100 亿美元，雷军将亲自带队，兼任智能电

动汽车业务的首席执行官，其表示小米汽车会是人生之中最后一次重大的创业项目。 

2021 年 9 月，小米汽车有限公司正式完成工商注册，注册资金 100 亿元人民币，雷军担任法

人代表。小米造车工厂落户北京经开区，分两期建设整车工厂，工厂累计年产量预计为 30 万

辆，一期、二期产能均为 15 万辆。 
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图 3：小米汽车投资计划 

 

资料 ：小米公司发布会，信达证券研发中心 

 

1.2 小米致力于自动驾驶领域中长期产业布局，大规模投入助力智能电动汽车业务 

小米致力于自动驾驶领域的中长期产业链布局，投资了十余家自动驾驶领域上下游企业，涉及

自动驾驶解决方案、核心传感器、核心执行器以及域控制器等方向。 

2021 年 8 月 25 日，小米集团发布公告称，以约 7737 万美元的总交易金额收购自动驾驶公司

DeepMotionTech Limited（深动科技），为小米汽车自动驾驶技术增加砝码。此外，小米在自

动驾驶领域分别对纵目科技、禾赛科技、几何伙伴、黑芝麻芯片进行投资，涉及激光 、视

觉传感器、自动驾驶解决方案、核心传感器等方面。 

表 1：小米参与投资布局的汽车产业链 

时间 相关企业与业务 

2021 

收购自动驾驶公司：DeepMotion 深动科技 

动力电池：赣锋、中创新航、蜂巢能源、卫蓝新能源（半固态电池供应商） 

空气悬架：孔辉科技 

芯片：云途半导体（车规级 MCU）、黑芝麻（自动驾驶）、欧铼德微电子（显示） 

软件：纵目科技、埃泰克汽车电子 

硬件：禾赛科技（激光 ）、几何伙伴（4D 毫米波 ）、中蓝电子（摄像头配件研发商） 

2022 

充配电：富特科技（高压核心零部件）、智绿科技（高压、充电、配电） 

动力电池：法恩莱特（电池电解液） 

智能驾驶：上海同驭汽车科技、辉羲智能 

2023 

动力电池：盈智热管理、零壹肆 

车载功率件：杰平方半导体 

线控底盘：千顾科技 

车载声学：追风汽车 

智能驾驶：上海恩井汽车科技 

激光 ：探维科技 

零配件：上海华申瑞利汽车科技 

资料 ：路咖汽车微信公众号，信达证券研发中心 
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大规模投入持续助力智能电动汽车业务，23 年智能电动汽车等投入达 67 亿元。从 2022 年一

季度开始，小米开始披露智能汽车等创新业务投入，2022 年小米在智能汽车等创新业务上共

投入超 30 亿元。2023 年总投入达 67 亿元，其中 23Q4 投入达 24 亿元。 

图 4：2022-2023 年小米智能电动汽车等创新业务费用（亿元） 

 

资料 ：小米财报，信达证券研发中心 

 

1.3 小米汽车的核心人才与管理架构 

造车初期团队核心成员以小米元老居多，后续吸纳多方人才。小米官宣造车初期创始团队基本

都来自于小米集团的核心人物，随后不断从传统车企引入多名强将，并且吸收优秀的技术团队。 

图 5：小米汽车造车、设计、智驾团队情况 

 

资料 ：中国汽车 HRD 微信公众号，顺为资本官网，汽车之心微信公众号，小米汽车微信公众号，信达证券研发中心 
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1.4 早期技术进展：自动驾驶将采取全栈自研技术布局，23 年底举行技术发布会 

2022 年 8 月，雷军公布了小米汽车的第一期进展。小米自动驾驶技术采用全栈自研的技术布

局，项目进展超预期。第一期投入 33 亿研发费用，专属团队规模已超过 500 人，同时还有来

自人工智能实验室、小爱团队、手机部等多个协同团队的强力支撑。 

演讲现场雷军展示了小米汽车自动驾驶技术的路测实拍视频，展示了城市内固定路线自动领航

的实际效果，具体功能包括自动驶入/驶出匝道，主动超车，无保护场景自动掉头/右转，自动

绕行，斑马线礼让行人，自主代客泊车，机械臂自动充电等功能。 

图 6：小米自动驾驶效果演示 

 

资料 ：小米公司官方微博，信达证券研发中心 

2023 年底召开小米汽车技术发布会。雷军介绍了小米汽车的五大核心技术：电驱、电池、大压

铸、智能座舱、智能驾驶。雷军表示“小米造车的出发点，是打造先进的「移动智能空间」。

从 2021 年 3 月正式宣布造车以来，小米汽车团队，就下定决心，十倍投入，从底层核心技术

做起，认认真真做一辆好车，我们的目标是通过 15 到 20 年的努力，成为全球前五的汽车厂

商，为中国汽车工业全面崛起而奋斗。” 

图 7：智能电动车时代五大核心技术 

 

资料 ：雷军微信公众号，信达证券研发中心 
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小米公布了电机 V6/V6s/V8s、CTB 一体化电池/800V 碳化硅高压平台、超级大压铸、

BEV+Transformer+占用网络、智能座舱等技术进展。 

电机已量产 21000 转 V6 和 V6s 电机，已搭载于 SU7，第三款超级电机 V8s 转速达到 27200

转，同时也已经预研 35000 转超级电机技术。 

图 8：小米汽车 V6 和 V6s 电机 

 

资料 ：雷军微信公众号，信达证券研发中心 

小米自研 CTB 电池技术，实现 77.8%全球领先体积效率。小米自研了全新超级 800V 碳化硅

高压平台，最高电压高达 871V，800V 高压电池包采用自研 CTB 一体化电池技术，有效降低

了汽车的竖向高度，同时首创了电芯倒置技术，电芯、泄压阀倒置提升车内安全，同时也进一

步极限释放了车厢空间。 

图 9：小米 800V 高压电池包采用自研 CTB 一体化电池技术 
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全栈自研大压铸、合金材料。小米定制了大压铸设备，还完成了大压铸全套流程及标准自研：

包含 60 个设备，并能精密控制 433 个工艺参数。小米材料团队自研了多元材料 AI 仿真系统，

通过模拟仿真实验筛选出兼顾强度、韧性和稳定性的小米泰坦合金。成功打造 72 合 1 的一体

化压铸后地板，增加可拆卸溃缩区，降低维修成本。 

图 10：制造和材料的双突破，成功打造 72 合 1 的一体化压铸后地板 
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小米智驾采用最新一代的底层算法：BEV+Transformer+占用网络，并将大模型技术全面融入。

小米在“变焦 BEV 技术”、“超分辨率占用网络技术“以及“道路大模型技术”均实现了技术

突破。硬件层面搭载了两颗 NVIDIA DRIVE Orin 高算力芯片，综合算力达到 508TOPS。感知

硬件包括 1 颗激光 、11 颗高清摄像头、3 颗毫米波 和 12 颗超声波 。 

图 11：小米全栈自研智能驾驶技术 
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座舱层面小米汽车实现人车家全生态正式闭环。车机系统方面，SU7 搭载 16.1 英寸 3K 超清
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