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海外政策压力下的汽车出海之路

——丰田全球化历程启示

报告要点：

 起步阶段以直接出口方式进入海外市场

从 1936 年到第二次世界大战结束，丰田公司共出口了约 5000 辆卡车 

作为军需品。1946-1949 年， 日本政府强调振兴国际贸易，提高日本 

商品的国际竞争力。此后日本政府提出了一系列鼓励出口的政策，借 

此丰田公司从 1955 年起，积极开拓海外市场。丰田首次进军美国市 

场因适应性不足宣布失败。

 出口总量快速提升， Corona、Corolla 海外迅速普及

60-70 年代丰田出口总量快速提升， 海外与本土销量差距缩小。丰田 

乘用车出口迅速增长，重新设计的 Corona 、Corolla 和其他车型在海 

外客户中的迅速普及。Corolla 自 1968 年开始出口美国， 丰田在美国 

的销量出现跃升，使丰田成为当年美国第二大进口汽车品牌。

 基本完成全球生产布局， 成为世界领先车企

贸易摩擦压力下， 丰田积极布局海外市场。 由合资到独资，四阶段基 

本实现全球化生产。 21 世纪初， 丰田在北美（以美国为核心）、亚洲 

（以中国为主）和欧洲（以英法为核心）三个区域的整车生产能力保 

持稳定增长，丰田的全球海外布局基本成熟。

 全球化启示：把握机遇， 立足技术，灵活调整市场进入方式

全球化发展，机遇是重要突破口，同时遭遇壁垒性政策是大概率事件， 

但总体不改行业趋势。企业突破壁垒的关键在于需求端创造消费者价 

值，供给端提升系统效率。企业应借鉴丰田出海经验，对自身新兴技 

术路线创新保持战略定力，围绕需求端和供给端价值与效率提升持续 

发力， 同时灵活布局出海策略， 单纯内卷营销难以支撑长期全球化发 

展。

投资建议

建议长期关注具备技术优势、管理体系优势以及不断提升技术与管理 

效率的车企全球性长期发展机遇。短期关注率先达成海外合资合作， 

摆脱纯国内内卷， 具备全球化发展优势的领先企业；出海深耕多年， 

细分市场与区域扎根深厚，形成稳固海外体系企业的长期发展空间， 

以及在政策友好市场， 新能源先发市场领先布局，进入稳定盈利期的 

产业链企业。

风险提示

海外贸易壁垒恶化风险，地缘政治风险、智能电动车海外需求提升不 
及预期风险。
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1.丰田全球化历程：从皇冠失利到逆势崛起

1.1 军需订单摆脱困境， 起步阶段以出口方式进入海外市场

积极开拓海外市场，50 年代丰田汽车出口快速增加。丰田汽车公司成立于 1937 年，  

距今已有八十多年的历史。从 1936 年到第二次世界大战结束，丰田公司共出口了约 

5000 辆卡车作为军需品。在朝鲜战争爆发后，美军的特别订单成为了丰田公司的救 

命稻草，使其摆脱了经济困境。1946-1949 年， 日本政府相继推出《经济复兴五年计 

划》、《重建日本经济的基本问题》等报告，强调振兴国际贸易，提高日本商品的国际 

竞争力。此后日本政府提出了一系列鼓励出口的政策， 借此丰田公司从 1955 年起， 

积极开拓海外市场。

1949-1955 年， 丰田汽车出口开始逐渐复苏， 出口数量始终未突破 500 辆。 1956 年 

开始， 出口量大幅增长， 1957 年丰田汽车出口数量达到 4117 辆创造历史新高，同 

比增长 374%，年度出口数量远超出战前 1940 年 1643 辆的出口水平。此后 1958- 
1960 年丰田汽车出口量保持稳中有进的增长趋势，出口量也初具规模。出口地区方 

面， 1955-1960 年丰田汽车对亚洲、大洋洲、拉丁美洲出口数量快速增加， 三地区出 

口量之和占丰田汽车出口总量的 78%，对南美、中东地区出口数量也有所突破，均 

达到 400 辆以上。

图 1：丰田八十余年发展历程

资料来源：丰田官网， 国元证券研究所
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图 2：50 年代出口开始活跃
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资料来源：丰田官网,  国元证券研究所

皇冠车进军美国， 市场适应性不足。自 1955 年起，美国市场受到欧洲汽车大量入侵， 

欧洲车达到近 10％的市场占有率，尤其是德国的大众车风行一时。1957 年，丰田销 

售公司经理神谷正太郎到北美、中南美洲考察时发现美国消费者开始购买小型车作 

为辅助使用。为抓住这一机会，避免日后美国对小汽车进口采取限制措施而失去美国 

市场，公司决定 1957 年起对美国出口皇冠牌轿车，同年 10 月，公司又在美国设立 

了销售公司。然而皇冠牌轿车出口不到 1 个月， 就暴露出严重的问题， 1958 年丰田 

公司被迫停止了皇冠轿车对美国的出口。

造成皇冠轿车首次进军美国市场失败的原因有两方面。首先，美国各州的车辆法规都 

有细微的差别，丰田对当地法规缺乏深入考察。以车灯为例，与美国汽车普遍使用的 

封闭式车灯（带有透镜和反光罩）相比，皇冠的日本产车前灯明亮度不足。为满足当 

地交警要求，丰田只好将所有汽车的车前灯都拆了下来，抵达美国之后专门购买了一 

批通用电气生产的封闭式车灯进行安装。其次， 针对日本设计的皇冠并不适应美国高 

速路况。皇冠虽然能够适应恶劣的路况， 但发动机的动力不足，加速性能也很差。

图 3：第一批出口美国的皇冠汽车
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资料来源：彭剑锋,《丰田传奇》 ,机械工业出版社， 2010.  国元证券研究所
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Land Cruiser 对标路虎吉普引领初期出口，丰田在巴西建立了第一家海外工厂。

1951 受当时日本土预备军警委托，第一台丰田越野车 jeep BJ 诞生。1954 年，模仿 

“LAND ROVER”（路虎），丰田将越野车命名“LAND CRUISER ”。第一代兰德酷 

路泽在 1955 年被继任者 20 Series 所取代，20 Series 除了继续打造特种用途的车 

辆之外，还开始拓展民用车市场。同年，丰田兰德酷路泽开始出口，初期以每年 100 
辆的销量对外发售。

由于兰德酷路泽固有的高性能越野水平（如其成功攀登到富士山的第六站所展示）在 

世界许多山区和沙漠国家都获得了高度评价，因此出口目的地国家数量和出口车辆 

数量在发售后持续增加。 1955 年， 丰田向 14 个国家出口的汽车中包括 98 辆兰德酷 

路泽。到 1956 年， 出口国家数跃升至 35 个， 出口数量为 518 辆， 1957 年更是达到 

47 个国家和 2,502 辆车。1958 年， 丰田在巴西建立了第一家海外工厂， 在日本以外 

生产兰德酷路泽系列车型。

图 4：1955-1957 年 Land Cruiser 出口占比（%）
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资料来源：丰田官网,  国元证券研究所

图 5：BJ 四轮驱动卡车

资料来源：丰田官网,  国元证券研究所

1.2 出口总量快速提升， Corona 、Corolla 海外迅速普及

60-70 年代丰田出口总量快速提升， 海外与本土销量差距缩小。从销量来看，丰田汽 

车海外销量紧追本土销量，二者差距快速缩小，1977 年海外销量接近 140 万，超过 

了 130.3 万的本土销量， 海外市场快速成长。 到 70 年代中期， 海外销量中乘用车占 

比明显领先，1975-1979 年期间乘用车占比都明显超过卡车与客车占比。1961-1979 
年， 丰田出口量由 1.2 万辆大幅增长至 138.4 万辆，60 年代增速高于 70 年代。海外 

1955年 1957年
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产量也飞速增长，1961 年海外产量仅为 2503 辆，到 1979 年海外产量达到 20.9 万 

辆，达到 1961 年的 82 倍。从地区产量角度， 非洲、亚洲、大洋洲整车产量持续领 

先。
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图 6：1975-1979 年本土与海外销量（辆）
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资料来源：丰田官网,  国元证券研究所

图 7：1975-1979 年海外乘用车销量占比（%）
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资料来源：丰田官网，  国元证券研究所

图 8：60-70 年代出口快速增长
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资料来源：丰田官网,  国元证券研究所

图 9：60-70 年代分地区海外整车产量（辆）
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资料来源：丰田官网,  国元证券研究所
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60 年代， 丰田乘用车出口迅速增长， 重新设计的 Corona、Corolla 和其他车型在海 

外客户中的迅速普及。1965 年，丰田在美国推出 Corona，伴随着有效的广告和出色 

的性能，Corona 热卖，丰田的出口也猛增，美国成为丰田汽车的最大出口市场。

针对性车型 Corona RT43L  （日冕）高速性能优秀，差别定价满足消费者多样化需  

求， 进军美国初步成功。 50 年代丰田以皇冠车型进军美国，但市场适应性不足，因  

此 1965 年丰田针对美国市场重新设计推出了最新型 Corona RT43L 型，自 1965 开  

始到 1968 年， 丰田对北美地区出口量由 1.3 万辆迅速增长至 10.7 万辆。这款专为  

出口美国而设计的车型不仅搭载有自动挡变速器，排气量也高达 1900cc，在美国的  

高速公路上长时间高速行驶，发动机也不会出现任何问题。由于其在性能上比之前饱  

受诟病的皇冠要优秀许多，因此得到了美国消费者的一致好评。除了优秀的性能以外， 

其定价也与美系车、欧系车有所区别，这款 Corona RT43L 价格为 1860 美元，刚好  

在售价 2000 美元以上的美国车和售价 1600 美元左右的欧洲车之间。

图 10：60-70 年代乘用车与卡车和客车出口数量
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资料来源：丰田官网,  国元证券研究所

图 11：北美地区出口占比

 北美  其他地区

100% 
90% 
80% 
70% 
60% 
50% 
40% 
30% 
20% 
10% 

0%

19
61

19
62

19
63

19
64

19
65

19
66

19
67

19
68

19
69

19
70

19
71

19
72

19
73

19
74

19
75

19
76

19
77

19
78

19
79

资料来源：丰田官网,  国元证券研究所

面向大众高性价比“80 分+α”设计的 Corolla 使丰田向美国的出口业务真正取得 

了成果。1966 年， 丰田 Corolla（花冠）发售。当时 Corolla 的平均售价是 432000 
日元，而同时期工薪族的平均年收入是 486500 日元， 也就是说花冠的推出为中等收 

入群体拥有一辆属于自己的汽车提供了可能，其有力地推动了乘用车的普及。Corolla 
的特点是“80 分+ α”：面向普通大众的汽车， 必须在性能、舒适性、价格等所有的 

方面都达到 80 分以上。除此之外还必须有至少一项超过 90 分，也就是能够吸引消 

费者的α。“α”指的是排气量、车身设计以及现代感。Corolla 的发动机是最新开发 

的 K 发动机。这款水冷式 4 缸 1077cc 发动机比竞争对手的 1000cc 经济车型拥有 
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“额外 100cc”。Corolla 自 1968 年开始出口美国，丰田在美国的销量从 1968 年
的 98,000 辆跃升至 1969 年的 155,000 辆，使丰田成为当年美国第二大进口汽车品

牌， 丰田向美国的出口业务真正取得了成果。
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图 12：K 发动机

资料来源：丰田官网， 国元证券研究所

图 13：Corolla Model KE10

资料来源：丰田官网， 国元证券研究所

避开主流市场正面冲突选择小型车新路线， 石油危机助力打入世界市场。以美国为 

例， 美国汽车主流市场崇尚“ 大型车、大排量、大马力”，而日本资源相对匮乏、领 

土狭小和道路条件限制，本土消费者更偏爱省油的紧凑型车，丰田在此领域更具备经 

验，在进军世界市场时丰田主动避开主流车型市场正面冲突，选择了竞争相对较小的 

小型车市场。1973 年爆发了第一次石油危机，而对丰田而言这次危机中蕴藏了极大 

的机遇。石油价格影响市场的购车偏好，进而影响汽车行业的整体销量，甚至能够改 

变汽车行业的竞争格局。石油价格上升使世界的消费者开始关注燃油经济性更好的 

小型车，而小型车是丰田等日本汽车企业的核心竞争力。因此丰田等日本车企生产的 

耗油少的小型车借石油危机的机遇顺利打入世界市场。

全面的精益管理， 实现最低成本投入与最高产出，产品更具价格优势。石油危机开始 

后，丰田内部实施精益管理。在生产车间， 冲压部将以前作为废料丢弃的钢板最前段 

和最后段作为加工小件产品的材料加以利用，此举每个月就可节约 2.5 吨钢板；缩短 

喷涂机的胶管，减少每次更换涂料时残留在胶管内而被浪费掉的涂料；生产准备车间 

将外购零部件上附带的防尘胶垫退回给原厂家以便重复使用；事务部门在使用暖气 

空调时尽可能节约能源，同时为了削减办公经费，凡是公司内部文件都使用档次较低 

的纸张，尽量正反两面打印。丰田的精益管理将丰田的成本降到最低，使出口产品更 

具性价比， 同时也帮助丰田顺利渡过石油危机。
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图 14：1970-2000 年国际原油价格走势图

资料来源： 中国经济网，国元证券研究所

1.3 全球生产布局成熟，成为世界领先车企

1980-2007 年丰田海外销量整体稳步增长， 2007 年美国市场销量攀升至第二位。从  

销量来看，尽管日本 80 年代开始自愿限制出口，但从 1980-2007 年， 丰田海外销量  

整体仍然呈现稳步增长趋势。以美国为例， 丰田在美采取扩大本地生产、推出适合美  

国市场的新车型以及发展销售网络等积极措施，推动了公司的销售额增长。具体来看， 

丰田 1988 年在美国销量超过 90 万辆， 1990 年达到 105 万辆，到 2007 年进一步增  

长至 262 万辆。市场份额也迅速上升，从 1988 年的 6.1%，到 2001 年超过 10%，

并在 2007 年达到 16.1%。丰田年销量在 2006 年超过了 Chrysler，在 2007 年超过 

了福特汽车，丰田美国市场年销量仅次于通用汽车公司， 居于第二。

图 15：80 年代至 21 世纪初部分重大事件

资料来源：丰田官网， 彭剑锋《丰田传奇》，商务部网站，丰田中国官网， 国元证券研究所整理
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图 16：1975-2023 年海外销量（辆）
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资料来源：丰田官网,  国元证券研究所

1980-2007 年出口出现两次拐点， 出口总量与北美出口趋势保持一致。从出口来看， 

1980-1985 年丰田出口快速增长。1985-1995 年出口总量快速下降，从 198 万辆降 

低至 120 万辆，这一阶段贸易摩擦压力倒逼丰田海外生产逐渐成熟。1985-1995 年 

间汽车出口总量的快速下降与北美地区的出口趋势保持基本一致，从 102 万辆下降 

到 45 万辆。1995 年美元汇率达到低点后，日元开始贬值，1995-2007 年出口再次 

快速上升。

图 17：1980-2011 年出口量（辆）
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资料来源：丰田官网,  国元证券研究所
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贸易摩擦压力下，丰田积极布局海外市场。80 年代贸易摩擦加剧， 丰田出口量出现 

波动但海外销量整体保持上升趋势的主要原因在于丰田通过海外建厂的方式， 规避 

了部分贸易限制，逐渐完成本土化扩张。早在 1958 年， 丰田开始陆续在巴西等地建 

立海外生产基地，但总体来看发展海外市场仍以出口方式为主。80 年代日美贸易摩 

擦打响第一枪后，日本与加拿大、欧洲市场的贸易关系也日益紧张，丰田开始加快海 

外生产基地布局，由合资建厂到独资建厂，由部分地区到全球化生产，丰田生产布局 

逐渐成熟。
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