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物资计划执行管控的定义

物资计划执行管控是指对物资计划执

行过程中各项指标的监控、调整和优

化，以确保物资计划的有效实施和达

成预定目标。

它涉及对物资需求预测、采购策略制

定、库存管理、物流配送等方面的全

面规划和控制。
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增强企业对市场变化的应对能力，提高供应链的稳定性和可靠

性。

01
提高物资计划执行的效率和准确性，确保生产、建设和运营等

活动的顺利进行。

02
优化资源配置，降低库存成本和资金占用，提高企业的经济效

益。

物资计划执行管控的重要性



物资计划执行管控的流程

库存管理

通过合理的库存控制方法，确保

库存水平既不过高也不过低。
采购策略制定

根据需求计划，制定相应的采购

策略，包括供应商选择、采购方

式确定等。

需求预测与计划制定

根据历史数据和市场趋势，制定

合理的物资需求预测和计划。

物流配送

确保物资能够及时、准确地送达

目的地，满足生产、建设和运营

的需求。

监控与调整

对物资计划执行过程进行实时监

控，及时发现和解决存在的问题，

并根据实际情况调整计划和策略。
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指标约束是指在物资计划执行过程中，

对各项计划指标进行限制和规定，以

确保计划的顺利实施和达成预定目标。

指标约束能够明确计划执行过程中的

关键控制点，提高计划的执行效率和

准确性，减少资源浪费和计划偏差。

指标约束的定义与作用

作用

定义



时间约束

对物资计划的数量进行限制，确保
供需平衡和节约成本。

数量约束

质量约束 资源约束

01 02

0403

对物资计划的资源使用进行限制，
确保合理利用和节约资源。

对物资计划的执行时间进行规定，
确保按时完成各项任务。

对物资计划的质量标准进行规定，
确保产品符合要求和标准。

指标约束的类型



根据企业战略目标和实际情况，制定具体

的计划指标，包括时间、数量、质量、资

源等方面的要求。

制定明确的计划指标

建立有效的监控机制，对物资计划的执行

情况进行实时跟踪和监控，及时发现和解

决计划执行过程中的问题。

建立监控机制

通过培训、激励等方式提高员工对指标约

束的重视程度和执行力，确保计划的有效

实施。

强化执行力

根据实际执行情况和反馈意见，对指标约

束进行调整和完善，不断提高物资计划执

行管控的水平。

持续改进

指标约束在物资计划执行管控中的实施方式



物资计划执行管控中的关键指
标
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