
年一级建造师之一建建设工程项目管理全真模

拟考试试卷 A卷含答案 

单选题（共 40 题） 

1、国际工程施工承包合同争议解决的方式中，最常用、最有效、也应当首选的

解决争议的 方式是（ ）。 

A.仲裁 

B.协商 

C.调解 

D.诉讼 

【答案】 B 

 

2、预付款担保是建设工程担保的一种形式，下列选项中正确的是（ ）。 

A.预付款担保是承包人在收到发包人预付款之后，为保证正确、合理使用预付

款向发包人提供的担保 

B.预付款担保的主要形式是担保公司担保 

C.预付款担保一般为合同金额的20%-25% 

D.预付款担保的担保金额应伴随预付款的返还等额递减 

【答案】 D 

 

3、（2012 年真题）按照国际工程惯例，当采用指定分包商时，应对分包合同

规定的工期和质量目标向业主负责的是( ) 

A.业主 

B.监理方 

C.指定分包商 

D.施工总承包管理方 



 D 

 

4、某工地发生触电事故，一方面要进行人的安全用电操作教育，同时现场也要

设置漏电开关，对配电箱、用电电路进行防护改造。这属于安全隐患治理原则

中的()。 

A.预防和减灾并重治理原则 

B.重点治理原则 

C.单项隐患综合治理原则 

D.事故直接隐患与间接隐患并治原则 

【答案】 C 

 

5、安全预警活动的四个环节，前后顺序正确的是（ ）。 

A.监测、识别、诊断、评价  

B.识别、监测、诊断、评价 

C.监测、识别、评价、诊断  

D.识别、监测、评价、诊断 

【答案】 A 

 

6、受到事故的严重威胁，Ⅱ级预警，用来表示的颜色是（ ）。 

A.橙色 

B.黄色 

C.红色 

D.蓝色 

【答案】 A 

 



、某商品混凝土的目标产量为 500 立方米，单价为 660 元，损耗率为 5％，实

际产量为 520 立方米，单价为 680 元，损耗率为 3％。受影响的程度依次为产

量、单价及损耗率，运用因素分析法分析，损耗率下降使成本减少了()元。 

A.3848 

B.6864 

C.7072 

D.17784 

【答案】 C 

 

8、通过调查分析，了解有关情况，根据争议双方的有关合同作出自己的判断，

并对双方进行协调和劝说，仍以和平的方式解决合同争议，这是施工承包合同

争议解决的（ ）方式。 

A.协商 

B.调解 

C.仲裁 

D.诉讼 

【答案】 B 

 

9、建筑产品的时代性和社会性决定建设工程环境管理具有（ ）的特点。 

A.协调性 

B.相关性 

C.多样性 

D.适应性 

【答案】 C 

 



、合同履行过程中，业主要求保护施工现场的一棵古树。为此，承包商自有

一台塔吊累计停工 2 天，后又因工程师指令增加新的工作，需增加塔吊 2 个台

班，台班单价 1000 元/台班，折旧费 200 元/台班，则承包商可提出的直接费补

偿为（ ）。 

A.2000 元 

B.2400 元 

C.4000 元 

D.4800 元 

【答案】 B 

 

11、针对基坑开挖、脚手架拆除事故所制定的应急处置措施属于（ ）。 

A.综合应急预案 

B.现场处置方案 

C.专项应急预案 

D.应急指南 

【答案】 C 

 

12、根据安全技术措施计划的验证结果，对不适宜的安全技术措施计划进行修

改、补充和完善，体现了安全控制程序中的（ ）。 

A.确定每项具体建设工程项目的安全目标 

B.编制建设工程项目安全技术措施计划 

C.安全技术措施计划的验证 

D.持续改进 

【答案】 D 

 



、 

施工单位在开工前应编制测量控制方案，经（ ）批准后实施。 

A.项目技术负责人 

B.企业技术负责人 

C.专业监理工程师 

D.总监理工程师 

【答案】 A 

 

14、某业主方欲投资建造一个办公楼，则该业主方项目管理的进度目标指的是

（ ）。 

A.项目通过竣工验收 

B.办公楼可以启用 

C.项目竣工结算完成 

D.项目验收合格 

【答案】 B 

 

15、根据建设工程项目的阶段划分，属于设计准备阶段工作的是（ ）。 

A. 编制项目可行性研究报告 

B. 编制初步设计 

C. 编制设计任务书 

D. 编制项目建议书 

【答案】 C 

 

16、对建设工程项目信息进行综合分类（即按多维进行分类），第三维是指

（ ）。 



项目管理工作的任务 

B.项目的分解结构 

C.项目信息的内容 

D.项目实施的工作过程 

【答案】 A 

 

17、我国在建设工程项目管理中当前最薄弱的工作领域是（ ）。 

A.进度管理 

B.信息管理 

C.质量管理 

D.成本管理 

【答案】 B 

 

18、（ ）是为了确保在施工阶段，或在缺陷责任期间，由于承包人未能履行合

同义务，由业主（或工程师）指定他人完成应由承包人承担的工作所发生的费

用。 

A.动员预付款 

B.工程预付款 

C.保留金 

D.支付担保 

【答案】 C 

 

19、建设工程项目施工总承包管理合同中一般只确定()。 

A.建筑安装工程造价 

B.建设安装工程直接费 



施工总承包间接费 

D.施工总承包管理费 

【答案】 D 

 

20、沟通过程的五要素包括（ ）。( 2015 真题 ) 

A.沟通主体、沟通客体、沟通介体、沟通环境和沟通渠道 

B.沟通主体、沟通客体、沟通介体、沟通内容和沟通渠道 

C.沟通主体、沟通客体、沟通介体、沟通环境和沟通方法 

D.沟通主体、沟通客体、沟通介体、沟通内容和沟通方法 

【答案】 A 

 

21、FIDIC合同条件和我国《建设工程施工合同示范文本》均规定，承包人必

须在发出索赔意向通知后的（ ）d 内或经过工程师同意的其他合理时间内向工

程师提交一份详细的索赔文件和有关资料。 

A.7 

B.14 

C.21 

D.28 

【答案】 D 

 

22、某施工合同实施过程中出现了偏差，根据合同实施偏差分析的结果，承包

人采取了增加投入的措施。这种调整措施属于（ ）。 

A.组织措施 

B.技术措施 

C.经济措施 



合同措施 

【答案】 C 

 

23、建设工程项目您承包的任务从时间范围上，一般可包括从（ ）到交付使用

的工程建设全过程。 

A.工程设计 

B.工程立项 

C.工程勘察 

D.工程招标 

【答案】 B 

 

24、预付款担保的主要作用是（ ）。 

A.保证承包人能按合同规定进行施工，偿还发包人已支付的全部预付金额 

B.促使承包商履行合同约定，保护业主的合法权益 

C.保护招标人不因中标人不签约而蒙受经济损失 

D.确保工程费用及时支付到位 

【答案】 A 

 

25、建设工程项目施工总承包模式的最大缺点是（ ）。 

A.开工日期不可能太早，建设周期会较长 

B.业主方的招标及合同管理工作量较大 

C.在施工过程中发生设计变更，可能会引发索赔 

D.业主需要经过多次招标 

【答案】 A 



26、在建设工程项目施工作业实施过程中，监理机构应根据（ ）对施工作业质

量进行监督控制。 

A.项目管理实施规划 

B.施工质量计划 

C.监理规划与实施细则 

D.施工组织设计 

【答案】 C 

 

27、在修一条堤坝的护坡时，一定要等土地自然沉降后才能开始修护坡，这种

逻辑关系是（ ）。 

A.FTS 

B.STS 

C.FTF 

D.STF 

【答案】 A 

 

28、根据建设工程项目施工成本的组成，属于直接成本的是（ ）。 

A.工具用具使用费  

B.职工教育经费  

C.机械折旧费  

D.管理人员工资 

【答案】 C 

 

29、关于建设工程项目质量政府监督的说法，正确的是（ ）。 



县级以上地方人民政府交通、水利等有关部门对本行政区域内的建设工程质

量实施监督管理 

B.国务院经济贸易主管部门按照国务院规定的职责，组织稽察特派员，对国家

出资的重大建设项目实施监督检查 

C.国务院发展计划部门按照国务院规定的职责，对国家重大技术改造项目实施

监督检查 

D.国务院建设行政主管部门对全国的建设工程质量实施统一监督管理 

【答案】 D 

 

30、设计（ ）质量控制中，在于强调设计过程的多方案比较，通过价值工程、

优化设计，不断提高建设工程项目的性价比。 

A. 可行性 

B. 经济性 

C. 观感性 

D. 功能性 

【答案】 B 

 

31、获得 ISO9000质量管理体系认证的企业，若质量体系存在严重不符合项，

并在规定时间内未予整改的，认证机构可以作出（ ）的决定。 

A. 认证注销 

B. 认证暂停 

C. 认证撤销 

D. 重新认证 

【答案】 C 

 

32、建设项目工程总承包方的项目管理工作主要在项目的（ ）进行。 
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