
2024 年初级管理会计之专业知识综合卷考前冲刺模

拟试卷 A卷含答案 

单选题（共 45 题） 

1、企业在进行销售预测时，应该充分研究和分析本企业产品销售的相关资料有

（）。 

A.企业的生产特点 

B.企业的生产组织方式 

C.物价指数 

D.产品成本变动 

【答案】 C 

 

2、全面预算的理念关键体现在（）。 

A.产业链覆盖全 

B.参与人员广泛 

C.财务科目全 

D.各业务单元都在使用 

【答案】 D 

 

3、企业在创业期，预算的重心是（）。 

A.成本预算 

B.项目预算 

C.现金流预算 

D.人员预算 

【答案】 B 



 

4、以下有关分批法的表述错误的是（）。 

A.分批法的主要特点是以产品的批别为成本计算对象 

B.分批法的成本计算期是定期的 

C.分批法下可按累计分配法分配间接计入费用 

D.分批法下可按当月分配法分配间接计入费用 

【答案】 B 

 

5、以资源无浪费、设备无故障、产出无废品、工时都有效的假设前提为依据而

制定的标准成本是（）。 

A.历史标准成本 

B.理想标准成本 

C.正常标准成本 

D.现行标准成本 

【答案】 B 

 

6、下列情况中,不宜采用简化分批法的是（）。 

A.同一月份投产的批数很多 

B.各月间接计入费用水平相差不多 

C.各月间接计入费用水平相差较多 

D.月末未完工产品批数较多 

【答案】 C 

 

7、为了简化辅助生产费用的分配，辅助生产成本差异一般全部计入（）。 



A.管理费用 

B.营业外支出 

C.制造费用 

D.基本生产成本 

【答案】 A 

 

8、作业成本法在（）作业成本时，是将各产品发生的直接生产成本和各成本库

中的作业成本分别汇总,即得该产品总成本或单位成本。 

A.归集 

B.计算 

C.确定 

D.分配 

【答案】 D 

 

9、损益预算是从（）开始。 

A.销售收入 

B.销售成本 

C.利润额 

D.销售费用 

【答案】 A 

 

10、在定额比例法下，为了便于进行在产品成本的核算，原材料的成本分配率

应该依据（）来计算。 

A.耗用原材料的实际总成本 

B.耗用原材料的计划总成本 



C.耗用原材料的实际单位成本 

D.耗用原材料的实际耗用量总数 

【答案】 A 

 

11、简化的分批法适用于（）的企业。 

A.投产批数繁多,而且未完工批数较多 

B.投产批数繁多,而且完工批数较多 

C.投产批数繁多,而未完工批数较少 

D.投产批数较少,而未完工批数较多 

【答案】 A 

 

12、分步法的成本明细账里必须有的成本项目是（）。 

A.自制半成品 

B.废品损失 

C.直接材料 

D.外购材料 

【答案】 C 

 

13、企业领导不清楚经理人在干什么，也不清楚业务的详情，经理人就可能随

意报预算。这种现象，称之为因（）造成的预算松弛。 

A.利益的冲突 

B.信息不对称 

C.规避不确定性带来的风险 

D.下属防止上级鞭打快牛的心理因素 



E.下属为缓解绩效评价的压力 

【答案】 B 

 

14、（）不属于预算的特征。 

A.预测性 

B.目标性 

C.时间性 

D.定性化 

E.工具性 

【答案】 D 

 

15、以（）为起点的预算编制方式，适合初期创业企业和转型期的企业。 

A.销售 

B.产能 

C.产品 

D.利润 

【答案】 D 

 

16、企业筹资战略规划可以划分为（）。 

A.企业发展期和成长期 

B.快速增长型和保守型 

C.企业成长期和衰败期 

D.以上都不对 

【答案】 B 



 

17、适时生产系统是一种（）。 

A.推动式系统 

B.需求拉动式系统 

C.平移式系统 

D.柔性制系统 

【答案】 B 

 

18、企业总体战略确定后，需要通过（）引领和驱动企业资源安排和各项活动

的优先级别。 

A.生产 

B.采购 

C.投资 

D.销售 

【答案】 C 

 

19、下列各项中，生产费用不包括（）。 

A.管理费用 

B.直接材料费用 

C.直接人工费用 

D.制造费用 

【答案】 A 

 

20、作业成本管理与传统成本管理的显著区别,在于将企业视作为满足顾客需要

而设计的一系列（）。  



A.作业 

B.作业动因 

C.价值链 

D.作业的集合体 

【答案】 D 

 

21、下列情况中,不宜采用简化分批法的是（）。 

A.同一月份投产的批数很多 

B.各月间接计入费用水平相差不多 

C.各月间接计入费用水平相差较多 

D.月末未完工产品批数较多 

【答案】 C 

 

22、（）不是预算管理能够顺利推进的前提。 

A.企业健全的业务政策 

B.完善的预算管理制度 

C.预算编制指导手册 

D.绩效考核制度 

E.财务报告与分析制度 

【答案】 A 

 

23、在实践中,处于（）的企事业单位必须采用零基预算方式。 

A.成长期 

B.衰退期 



C.成熟期 

D.创立期 

【答案】 D 

 

24、在预算差异分析中，（）通常不视为真正的预算差异。 

A.利润差异 

B.跨项目差异 

C.跨时间差异 

D.跨部门/业务单元差异 

【答案】 C 

 

25、为避免预算博弈现象的发生，最核心的要素是需要（）有一定的专业能力

和职业经验做保障的。 

A.参股股东 

B.董事会 

C.企业核心高管 

D.业务部门主管 

【答案】 C 

 

26、逐步结转分步法下,加权平均法的约当总产量是（）。 

A.本月投入的生产量加上期末在产品数量 

B.期初在产品数量加上本期投入的生产量 

C.期初在产品数量减本期投入的生产量 

D.完工产品的约当产量加期末在产品约当产量 



【答案】 D 

 

27、某企业本年度生产乙产品的固定制造费用实际发生额为 21000 元，预算数

为 20000 元，正常生产能量为 10000 小时。单位产品的实际工时为８小时，标

准工时为７小时。已知该产品的固定制造费用总差异为零。则固定制造费用的

效率差异为（ ）。 

A.1000 元有利差异 

B.1000 元不利差异 

C.3000 元不利差异 

D.1500 元不利差异 

【答案】 C 

 

28、（）项不是产品型业务常用的销售量预测方法。 

A.按销售网络预测 

B.按渠道通路预测 

C.按照产品型号预测 

D.按毛利法预测 

【答案】 D 

 

29、简化分批法是（）。 

A.不计算在产品成本的分批法 

B.不分批计算在产品成本的分批法 

C.不分批计算完工产品成本的分批法 

D.分批计算完工产品和在产品成本的分批法 

【答案】 B 



30、损益预算是从（）开始。 

A.销售收入 

B.销售成本 

C.利润额 

D.销售费用 

【答案】 A 

 

31、企业在生产主要产品的过程中，附带生产出的一些非主要产品，称为

（）。 

A.联产品 

B.废品 

C.副产品 

D.次品 

【答案】 C 

 

32、企业的计划一般不包括 

A.采购部门业绩报告 

B.生产部门的不同品种的安排 

C.感性部门产品开放计划 

D.选择供应商分析报告 

【答案】 A 

 

33、凡是过去已发生、无法收回、与一在决策无关的成本是（） 
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