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先天下之忧而忧，后天下之乐而乐。——范仲淹



报告摘要说明 

我国电力装备和电力生产工业发展迅猛。每年新增发电装机容量增长

速度都超过 8%，预计到 2020 年装机容量将达到 8亿 W。安全型 PLC 与普通

型 PLC 主要区别为：安全 plc 采取故障安全型设计，而普通型 PLC 没有。 

xxx 集团由 xxx 公司（以下简称“A 公司”）与 xxx 有限公司（以

下简称“B 公司”）共同出资成立，其中：A公司出资 360.0 万元，占

公司股份 71%；B公司出资 150.0 万元，占公司股份 29%。 

xxx 集团以高低压成套变配电设备产业为核心，依托 A公司的渠道

资源和 B 公司的行业经验，xxx 集团将快速形成行业竞争力，通过 3-5

年的发展，成为区域内行业龙头，带动并促进全行业的发展。 

xxx 集团计划总投资 19581.04 万元，其中：固定资产投资

15311.70 万元，占总投资的 78.20%；流动资金 4269.34 万元，占总投

资的 21.80%。 

根据规划，xxx 集团正常经营年份可实现营业收入 32036.00 万元，

总成本费用 24824.23 万元，税金及附加 331.47 万元，利润总额

7211.77 万元，利税总额 8537.97 万元，税后净利润 5408.83 万元，纳

税总额 3129.14 万元，投资利润率 36.83%，投资利税率 43.60%，投资

回报率 27.62%，全部投资回收期 5.12 年，提供就业职位 601个。 

其身正，不令而行；其身不正，虽令不从。——《论语》



随着国家鼓励支持非公有制经济有关政策的进一步落实，非公有制企

业异军突起并呈现快速发展的势头，这些企业带动了行业科技水平的提高，

拓宽了销售渠道，促进了市场繁荣，增强了行业的经济活力。 

  

吾日三省乎吾身。为人谋而不忠乎?与朋友交而不信乎?传不习乎? ——《论语》



第一章  总论 

 

一、拟筹建公司基本信息 

（一）公司名称 

xxx 集团（待定，以工商登记信息为准） 

（二）注册资金 

公司注册资金：500.0 万元人民币。 

（三）股权结构 

xxx 集团由 xxx 公司（以下简称“A 公司”）与 xxx 有限公司（以

下简称“B 公司”）共同出资成立，其中：A公司出资 360.0 万元，占

公司股份 71%；B公司出资 150.0 万元，占公司股份 29%。 

（四）法人代表 

马 xx 

（五）注册地址 

某产业示范基地（以工商登记信息为准） 

湖南省，简称湘，是中华人民共和国省级行政区，界于北纬

24°38′～30°08′，东经 108°47′～114°15′之间，东临江西，西接

重庆、贵州，南毗广东、广西，北连湖北，总面积21.18 万平方千米。湖

南地处云贵高原向江南丘陵和南岭山脉向江汉平原过渡的地带，地势呈三

学而不知道，与不学同；知而不能行，与不知同。——黄睎



面环山、朝北开口的马蹄形地貌，由平原、盆地、丘陵地、山地、河湖构

成，地跨长江、珠江两大水系，属亚热带季风气候。截至 2019 年 7月，湖

南省下辖 13 个地级市，1个自治州。共有 36 个市辖区、18 个县级市、61

个县、7个自治县，合计 122 个县级区划。403 个街道、1138 个镇、309 个

乡、83 个民族乡，合计 1933 个乡级区划。2019 年末全省常住人口 6918.38

万人。2019 年，湖南省地区生产总值 39752.12 亿元。 

（六）主要经营范围 

以高低压成套变配电设备行业为核心，及其配套产业。 

（七）公司简介 

xxx 集团由 A公司与 B公司共同投资组建。公司坚持以科技创新为

动力，建立了基础设施较为先进的技术中心，建成了较为完善的科技

创新体系。通过自主研发、技术合作和引进消化吸收等多种途径，不

断推动产品技术升级。公司主导产品质量和生产工艺居国内领先水平，

具有显著的竞争优势。公司满怀信心，发扬“正直、诚信、务实、创

新”的企业精神和“追求卓越，回报社会” 的企业宗旨，以优良的产

品、可靠的质量、一流的服务为客户提供更多更好的优质产品。未来，

在保持健康、稳定、快速、持续发展的同时，公司以“和谐发展”为

目标，践行社会责任，秉承“责任、公平、开放、求实”的企业责任，

服务全国。 

勿以恶小而为之，勿以善小而不为。——刘备



依托 A公司的渠道资源和 B公司的行业经验，xxx 集团将快速形成

行业竞争力，通过 3-5 年的发展，成为区域内行业龙头，带动并促进

全行业的发展。 

二、公司主营业务说明 

根据规划，依托某产业示范基地良好的产业基础和创新氛围，充

分发挥区位优势，全力打造以高低压成套变配电设备为核心的产业示

范项目。 

随着新能源产业、高新技术产业、先进设备制造业和房地产开发的投

资明显加快，对工业配电自动化和民用配电智能化需求的加大，高低压电

器成套设备市场前景也变得越来越广阔。近年来，高低压电器成套设备广

泛应用于现代工业企业、新能源开发和房地产建设等诸多领域的电力配套，

产品生产销售势态良好。 

我国高低压成套设备高压开关行业应以坚强智能电网全面建设为契机，

以特高压交、直流输电工程为依托，增强自主创新能力，大力提升开关设

备智能化水平，推进环保、节能、减排设备;应以特高压输电技术和先进电

气设备及集成技术为重点发展领域，深入开展1000kV特高压输电及关键设

备、核心技术研究，加速交、直流高压设备的完全国产化;并通过对先进电

气设备及集成技术的前期研究，力求在超导电力装备关键技术有重点突破;

天行健，君子以自强不息。地势坤，君子以厚德载物。——《周易》



努力促进产业结构优化、升级，进一步提升行业整体技术水平和国际竞争

力，努力实现高压开关行业由大到强的转变。 

  

子曰:“知者不惑，仁者不忧，勇者不惧。” ——《论语》



第二章  公司组建背景分析 

 

一、高低压成套变配电设备项目背景分析 

我国电力装备和电力生产工业发展迅猛。每年新增发电装机容量

增长速度都超过 8%，预计到 2020 年装机容量将达到 8 亿 W。安全型

PLC 与普通型 PLC 主要区别为：安全 plc 采取故障安全型设计，而普通

型 PLC 没有。 

但是按人均对电力的占有量，我国则远远落后于发达国家。由于

相关工业发展空间很大，因此高压低压成套电器设备有巨大市场需求。 

巨大的市场需求，也带来了国内外厂商的激烈竞争，仅国内高低

压成套电器设备生产厂已达上千家。 

市场需求促进了技术的进步和发展，随着社会的进步和经济与科

技的发展，对电力系统提出了更高、更新的要求。 

特别是对控制电力系统的主设备—高低压成套电器设备的安全可

靠性、自动化等方面提出了更高的要求。 

高低压电器技术无论是产品设计、制造工艺，还是经营管理，生

产过程方面都取得了很大进步。我国高压开关柜已发展到金属封闭型

(含铠装、间隔和箱式)、低压则以封闭抽出式单元为主。各种高压手

为天地立心，为生民立命，为往圣继绝学，为万世开太平。——张载



车式、中置式、环柜、F-C 柜、箱变以及低压抽屉柜、电动机控制中心

等产品已大量上市。 

低压电器行业则先于高压行业将计算机技术应用与产品结构中。

实现产品智能化和络化，并已有智能的低压断路器、电动机控制器、

过载继电器、配电柜等产品问世。 

随着新能源产业、高新技术产业、先进设备制造业和房地产开发

的投资明显加快，对工业配电自动化和民用配电智能化需求的加大，

高低压电器成套设备市场前景广阔。我国高低压电器产品的销售市场

主要在国内。当前，高低压电器生产厂家的产品绝大多数由低压成套

设备厂家所购买，然后组装成配电屏、动力配电箱、保护屏、控制屏

等低压成配装置再卖给用户，是为发电设备、配电设备、电气传动自

动控制设备等配套的产品。中国高低压电器的生产企业中民营企业占

据主要地位，年产值、销售收入为行业的 60%以上，外资企业的年产值

和销售收入约为行业的 30%。近年来，高低压电器成套设备广泛应用于

现代工业企业、新能源开发和房地产建设等诸多领域的电力配套，产

品生产销售势态良好。随着电建设投资项目的持续增长，以及铁路电

气化、城市轨道交通建设加大需求的拉动，行业还将迎来更加广阔的

市场。 

君子忧道不忧贫。——孔丘



二、高低压成套变配电设备项目建设必要性分析 

随着新能源产业、高新技术产业、先进设备制造业和房地产开发

的投资明显加快，对工业配电自动化和民用配电智能化需求的加大，

高低压电器成套设备市场前景也变得越来越广阔。近年来，高低压电

器成套设备广泛应用于现代工业企业、新能源开发和房地产建设等诸

多领域的电力配套，产品生产销售势态良好。 

我国高低压电器产品的销售市场主要在国内。当前，高低压电器

生产厂家的产品绝大多数由低压成套设备厂家所购买，然后组装成配

电屏、动力配电箱、保护屏、控制屏等低压成配装置再卖给用户，是

为发电设备、配电设备、电气传动自动控制设备等配套的产品。中国

高低压电器的生产企业中民营企业占据主要地位，年产值、销售收入

为行业的 60%以上，外资企业的年产值和销售收入约为行业的 30%。 

高性价比的中国电力装备市场空间巨大，从增量的角度来看核电

和风电对行业公司拉动更大，长周期贡献成长，而全球的特高压技术

的出口之路也已打开，其中：核电华龙一号的出口具备划时代意义;风

电装备逐渐在国际上拥有一席之地；特高压技术即将在巴西落地，电

力设备建设将进入新纪元。 

好学近乎知，力行近乎仁，知耻近乎勇。——《中庸》



近年来，随着计算机技术、数据处理技术、信息传感器技术、通

信和数据存储技术、电力电子技术等的发展及各学科间的融合，电气

成套设备的智能化逐步成为行业发展的一个重要趋势。智能化成套设

备使整个输配电系统的保护、控制、监控、测量等集中起来，实现配

电网络自动化，为广域监测和诊断系统奠定了基础，确保电力系统的

安全、可靠、经济运行。 

配电网智能化更新改造，极大地增加了电气成套设备智能化升级

改造，目前在国内各级电网中，配电网的基础设施建设最为薄弱。由

于配电网投资不足，设备老化和技术性能低劣，高耗能设备多，电能

损耗率高，一般地区配电网损耗在 l5%～20%，个别地区达到 30%，造

成能源大量浪费和环境污染，尤其是农村电网问题表现更为突出。 

电气设备的市场需求广阔电气成套设备的一个主要应用是对电力

系统的控制和保护，因此电力行业是电气成套设备的直接消费行业，

电力行业的投资和发展直接影响电气成套设备行业的市场需求情况。

近几年，我国政府加大了对电网的技改投入，特别是智能电网、西电

东送、全国联网、农网改造以及城市化发展所涉及的城网改造对电气

成套设备制造业起到了积极的促进作用。此外，随着我国工业化进程

博观而约取，厚积而薄发。——苏轼



的加快，也必将推动电气成套设备的需求增长，特别是石油石化、钢

铁冶金等国民经济支柱工业。 

在对电气设备板块进行长期性预测时，相关企业主要受两个因素

影响。一方面是经济大环境。电气设备企业受经济大环境影响很大，

经济形势好的时候，社会对电力等能源需求就会增长，对电气设备的

需求也会相应增加，从而拓展了电气设备企业的市场。另一方面，电

气设备制造业是政策驱动型行业。电力属于社会公用事业，受国家政

策影响比较大，政策的任何一次变化都会对其有指导性的影响。同时，

电气设备制造企业还与电网规划密切相关。 

三、鼓励中小企业发展 

从促进产业发展看，民营企业机制灵活、贴近市场，在优化产业

结构、推进技术创新、促进转型升级等方面力度很大，成效很好。据

统计，我国 65%的专利、75%以上的技术创新、80%以上的新产品开发是

由民营企业完成的。从吸纳就业看，民营经济作为国民经济的生力军

是就业的主要承载主体。全国工商联统计，城镇就业中，民营经济的

占比超过了 80%，而新增就业贡献率超过了 90%。国家支持民营经济发

展，是明确的、一贯的，而且是不断深化的，不是一时的权宜之计，

更不是过河拆桥式的策略性利用。对于非公有制经济的地位和作用，

非淡泊无以明志，非宁静无以致远。——诸葛亮



“三个没有变”的判断：“非公有制经济在我国经济社会发展中的地

位和作用没有变，我们毫不动摇鼓励、支持、引导非公有制经济发展

的方针政策没有变，我们致力于为非公有制经济发展营造良好环境和

提供更多机会的方针政策没有变。”同时，公有制为主体、多种所有

制经济共同发展，是写入党章和宪法的基本经济制度，这是不会变的，

也是不能变的。进入新时代，中国的民营经济只会壮大、不会离场，

只会越来越好、不会越来越差。民营企业和民间资本是培育和发展战

略性新兴产业的重要力量。鼓励和引导民营企业发展战略性新兴产业，

对于促进民营企业健康发展，增强战略性新兴产业发展活力具有重要

意义。 

四、宏观经济形势分析 

近两年，经济总体呈现稳中向好发展趋势，但“稳中有变”、经

济“下行压力加大”，形势不容乐观。前期经济稳中向好、多项指标

明显好转，主要受价格周期性变化影响。近期多项经济指标下行，需

引起高度关注，同时要高度关注房地产、汽车、手机等领域的新变化，

关注企业生产经营预期回落的变化。要努力保持工业经济稳定健康发

展，下阶段要加快新旧动能转换，大力培育新产业发展壮大；加大实

老当益壮，宁移白首之心；穷且益坚，不坠青云之志。——唐·王勃



体经济降本、降费力度，增强企业活力和发展后劲；努力开拓国际市

场；继续推进供给侧结构性改革，促进消费稳定扩大。 

  

去留无意，闲看庭前花开花落；宠辱不惊，漫随天外云卷云舒。——《幽窗小记》



第三章  市场营销 

 

一、高低压成套变配电设备行业分析 

随着国家鼓励支持非公有制经济有关政策的进一步落实，非公有

制企业异军突起并呈现快速发展的势头，这些企业带动了行业科技水

平的提高，拓宽了销售渠道，促进了市场繁荣，增强了行业的经济活

力。 

我国加入 WTO 以后，高低压成套配电设备国际市场基本处于稳定

状态，2007 年电子变压器出口贸易值在 13 亿美元左右，在“十一五”

期间，高低压成套配电设备出口将有所增长，预计可达 20 亿美元，将

继续保持顺差。 

出口创汇要求企业必须执行绿色环保法规并制造出不含有害物质

的“绿色”产品。企业将加快在“绿色”工艺技术上的进程，在“绿

色”材料零件运用、无铅化组装技术的改进等方面提出新课题，并予

以实施。 

高低压成套配电设备企业必将在今后的发展中走技术进步之路。

传统的老产品尽管有市场，有产量，但利润空间已很小，也不可能形

成强劲的竞争力，高低压成套配电设备的主要利润点在于新一代高端

产品，无源集成技术的迅速崛起，微型片式整机产品全面升级换代，

老当益壮，宁移白首之心；穷且益坚，不坠青云之志。——唐·王勃
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