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一、 项目综述

（一） 工程概况



监理单位 合同备案时间 200 年 月 日

承包人 备案合同编号

建筑面积 合同工期 天

立项批准文号 建房【】号 开工日期 200 年 月 日

结构形式 竣工日期 200 年 月 日

质量等级 合格 合同价款形式 固定总价

合同总价 元 自行完成合同价

土建造价 安装造价



（二） 项目责任目标概况：

土建责任成本 工程质量

土建经营效益率 开工日期 200 年 月 日

土建经营效益额 竣工日期 200 年 月 日

土建管理效益率 死亡事故、重伤事故 无

土建管理效益额 火灾和机械责任事故 无

预付款回收 轻伤频率 1.5%以内

进度款回收 CI 确保安全文明工地

工程完工回收款
上级及地方政府安全文

明施工检查
不得被通报批评

工程竣工回收款 环境管理 杜绝环境污染事故

保修金回收 总包结算的编制方法 分结构、建筑编制

总包预算编制方法 分段编制 分段结算报送时间 分段完工 28 天内



二、项目成本管理组织架构 

1、项目成本管理小组

为了全面做好项目成本管理工作，项目部成立由项目经理担任组长的项目成

本管理小组，具体情况如下：

组 长： 副组长：

地下室预算完成时间 15 天 竣工结算报送时间 竣工后 28 天内

地上预算完成时间 20 天 结算催办函 报送之日起 28 天内

粗装预算完成时间 20 天 结算的审核时间 竣工后 6 个月内

材料计划提交时间 预算完成后 10 天 主劳务预算审核时间 收到之日起 20 天内

量汇总完成时间 预算完成后 10 天 专业分包预算审核时间 收到后 5 天内

预算的报送时间 会审会签后 5 天 劳务、分包结算报送时间 范围完成后 10 天内

合同约定时间或报送
总包预算的审核时间 劳务、分包结算审核时间收到结算 20 天内

后 3 个月内

变签证价款的调整 编制报送计 7 天 二次项目经营 业主满意无投诉





组长：（项目经理）

副组长：（项目商务经
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组 员：

组 员：

2、项目成本小组职责

①负责对本项目的成本影响因素进行全方位的分析，针对成本的各影响因素

进行风险识别和分析，并制定防范措施；

②采取有效方式方法对施工期间的成本进行控制

A、 测算项目部的计划成本，制定成本降低的控制措施； 

B、 经济责任指标的分解并签订岗位责任状；

C、 月度成本控制：每月进行月度成本分析，并根据分析的结果对下月

的成本计划进行调整；

D、 节点成本控制：节点分为地下室、地上主体结构，要对三种不同成



序号 策划内容 措施或对策 责任人

一 工程策划优化

1

二 相关费用

1 环保、排污、噪音费

2 意外伤害险 转嫁分包和业主直接分包

3 营业税返税

本（责任成本、计划成本、实际成本）进行比较，总结运行过程中的经验和教训， 

制定防范、改进措施。

③项目成本工作总结：工程竣工后，要对三种不同成本（责任成本、计划成

本、实际成本）进行比较，总结运行过程中的经验和教训、今后成本管理工作的

改进措施等，为今后的成本管理工作留下宝贵的经验和教训。

三、影响项目成本因素、防范措施、责任人

1、成本策划的内容、措施、责任人



4 社会保障费

材料检验试验费、

结构检测费

沉降观测费

夜间施工和白天照明

二次搬运费

总包管理费、配合费

三 现场管理费

管理人员住宿费

保安费

厨师费

现场办公室租费



办公室设备

办公费、差旅费、通讯费

车辆使用费

业务招待费

伙食补助费

完工收尾费

四 风险转嫁

工期、质量、安全

临时设施

施工用水电

生活用水电

垂直运输



脚手架

工程成品保护

工程维修

五 专项方案

1 临时道路平面布置编制

2 临时水平面布置编制

施工用水运距的确认

蓄水池留有照片或录像

3 临时电平面布置编制

4 围挡平面布置编制

围挡留有照片或录像

5 办公加工场地平面布置

编制

6 土石方工程方案编制



边坡进行支护方式确认

土方、石方方量或部位的

确认

基坑集水井、排水沟确认

基坑排水（台班、人工） 

确认

土方、岩石类别的确认

淤泥流沙量的确认

湿土含水率的确认

机械进退场次数确认

7 人工灌注桩方案编制

实际桩长确认

桩土方、石方量确认

桩基排水（机人）确认



桩土方、岩石类别的确认

8 机成孔灌注桩方案编制

高压注浆水泥用量确认

机械进退场次数确认

9 机械打桩（静压桩）方案

编制

打、压桩记录监理确认

试桩数量确认

打、压桩汇总表业主确认

机械进退场数量确认

10 砼工程方案编制

超深的工程量确认

外加剂使用部位确认

植筋在图纸会审中明确



基坑排水（机人）确认

11 模板工程方案编制

模板、支撑体系留有照片

或录像资料

对拉螺栓留有照片或录

像资料

12 钢筋工程方案编制

马凳筋、墙柱定位筋规

格、间距隐蔽记录

钢筋直径 6，在图纸会审

中明确为直径 6.5

13 砌筑工程方案编制

14 粗抹灰工程方案编制

墙面、天棚砼面处理在图

纸会审中明确

15 脚手架施工方案编制



16 垂直运输机械方案编制

塔吊成品埋件发票，二要

业主确认

塔基土石方类别要确认

17 钢结构制安方案编制

18 冬季施工方案编制

采用保温措施留有照片

或录像资料

冬季施工砼的价格确认

冬施部位确认

气象资料收集

六 清单工程量（固定总价）

1 清单量﹥图示量项



2 清单量﹤图示量项

3 清单漏项

七 清单单价

1、 清单单价偏高项

2 清单单价偏低项

八 定额及建经政策 列出未计、可能争取计取的事项

上表中风险因素等级的划分：上表中红色为重大风险，黄色为较大风险，其



他为一般风险

2、合同风险、防范措施、责任人

序号 风险因素、措施或对策 责任人

— 工期

协议工期不明确为预期：待业主、项目公司与三川集团签订总承包合同时，在合
1

同中明确
合约部

业主原因拖延工期：延误工期事件的书面报告草稿

2
在延误事件发生后 7 天内承包人须向业主书面报告（须经商务经

理审核）

项目部员工

商务经理

进度计划：总、年、月、旬或周计划编制，要认真、合理

3

公司组织论证协助项目制订切实可行的施工组织设计，保证工期履约

项目总工

工程部

材料、设备供应（含周转料具）：材料、设备采购计划
商务经理

4
及时进行材料招议标工作

采购部

供应合同应有逾期供应违约条款，材料、设备质量不符合约定的违
合约部



约条款

专业分包： 编制项目专业分包工程计划 商务经理

编制合理的进场计划 生产经理

提前组织招议标工作

5

对分包资质进行严查

采购部

工程部

专业分包须在预定前 10 天，向甲方提交预定采购计划，并确认价格 商务经理

招议标文件或合同中应有逾期（或质量原因导致逾期）完工的违约条款 合约部

分包： 编制项目分包工程计划 商务经理

编制合理的进场计划；适时、合理组织劳动力，配置生产要素

6

提前组织招议标工作

生产经理

采购部

招议标文件或合同中应有逾期（或质量原因导致逾期）完工的违约条款 合约部

设备租赁：专项方案 项目总工

7 编制项目机械租赁计划 生产经理

提前组织招议标工作 采购部



招议标文件或合同中应有逾期进场或机械故障的违约条款 合约部

分包与分包工序交接： 重视交叉工序、工序交接的协调管理，分清责任，避免扯

8

皮导致工期延误或责任不清。
生产经理

二 工程质量

验收标准不明确：协议约定工程质量标准中有“甲方的相关要求”。在三方合同中

1
调整

合约部

材料、设备质量： 招议标文件或合同中应有材料、设备质量的约定，对不符合约

2 定的有处理

加强材料验收，项目质量部门参加验收

合约部

项目物资

分部分项质量：加强过程验收、工序交接验收，分清质量缺陷的责任 责任工程师

3 招议标文件或合同中应有质量缺陷返修或整改及其费用的约定 合约部

招议标文件和合同中应有保修责任和保修期的条款 合约部

协议条款不全：待业主、项目公司与三川集团签订总承包合同时，在总包合同中
三

约定，明确总包合同与已签订的协议或补充协议有抵触的，以总

合约部



包合同为准

四 融资利息计算基数：计算基数协议未明确， 在三方签订的总包合同中明确 合约部

五 项目班子：更换项目管理成员，须提前征得业主的同意，以防违约 项目经理

六 合同价款：

1 投标的清单单价：根据招标文件和施工图的分部分项重新组价 预结算部

专项施工方案：各专项方案必须与定额和建经政策相结合

项目总工

专项方案须经商务审核

2 商务经理

在三方签订的总包合同中明确“批准的施工方案是结算计量的依

据”

合约部

施工和生活用水：施工用水和生活用水运距的确认

3

现场要对蓄水池留有照片或录像资料

责任工程师

商务经理

4 临时用电：临电平面布置图 责任工程师

5 临时围挡：现场要对围挡留有照片或录像资料 商务经理
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