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2024 年鹤壁市妇幼保健院招聘聘用制人员 14 人招聘笔试模拟试题

及答案解析

毕业院校:__________ 姓名：__________ 考场：__________ 考号：__________

一、选择题

1．在一个组织的各种关系中，权力的分布或委派是至关重要的。分权是形成任何组

织内部各组织单元之间权力关系的基本手段。关于分权，以下表述不正确的是()。

A、组织的集权与分权是相对的

B、集权会导致专制，影响下级的工作积极性，因此，分权优于集权

C、对于一个组织来说，集权和分权都是必要的

D、组织规模的大小直接影响组织分权的程度

答案：B

解析：A 项正确，集权和分权是一个相对的概念。绝对的集权意味着组织中的全部权

力集中在一个主管手中，没有任何中间管理人员，这在现代社会经济组织中无法做到;

绝对的分权意味着全部权力分散在各个管理部门，没有任何集中的权力，甚至无法称

为一个统一的组织。B 项错误，集权和分权都是组织管理权限的分配方式，各有利

弊，集权的优点包括可以政令统一，使标准一致，便于管理者统筹全局，兼顾其它;集

权的缺点包括降低决策的质量，不利于发展个性与特色，不利于集中所有成员的智

慧，使组织缺少弹性和灵活性，下级容易产生依赖思想等;分权的优点包括能够集思广

益，充分发挥下级的主观能动性，能够做到从实际出发，具体问题具体分析;
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分权的缺点包括容易造成各自为政，使组织中各个层级的矛盾与冲突难以协调，容易

造成分散主义、地方主义与本位主义等现象。不能单纯判断哪一种更优。C 项正确，

集权利于保证组织的统一领导和指挥，有利于人、财、物的合理分配;分权是调动下级

积极性、主动性的必要组织条件。因此在进行组织设计时，两者都是必要的。D 项正

确，影响组织集权与分权程度的因素有组织的规模、组织的成长、管理人员的数量与

素质、组织的动态特性等等。故选 B。

2．唐代边塞诗人王昌龄的“但使龙城飞将在，不教胡马度阴山”中的“飞将”指的是()。

A、关羽

B、张飞

C、卫青

D、李广

答案：D

解析：A 项错误，关羽，字云长，三国时蜀汉名将。被尊称为“关公”，“武圣”。《三

国演义》将其列为蜀国“五虎上将”之首。B 项错误，张飞，字翼德，三国时蜀汉名

将，勇猛雄壮，时人称他和关羽为“万人敌”。C 项错误，卫青，西汉名将，军事家，

曾七战七捷，收复河朔，河套地区，击破单于，为北部疆域的开拓做出重大贡献。D

项正确，“但使龙城飞将在，不教胡马度阴山”出自唐朝边塞诗人王昌龄的《出塞二首·
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以上内容仅为本文档的试下载部分，为可阅读页数的一半内容。如

要下载或阅读全文，请访问：

https://d.book118.com/816151005100011020
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