
2023年“一带一路”白皮书第二篇·制造篇

（下）：十年“带路”_百年重塑

汽车：乘风破浪，新能源破局（续）

2. 零部件-依靠成熟工艺+成本管理优势率先 实现海外扩

张

2.1 中国零部件出口呈阶段式增长

复盘中国汽车零部件出口，可将其发展分为 30%+高增速

、增速下台阶、增长 乏力、重回 10-20%高增速四阶段。2020 

年之前我国汽车零部件出口增速变动主要 和全球汽车销量及

贸易政策两大因素相关；2020-2023 年经历了电动化加速、贸

易 保护主义及带来的去全球化后，我国零部件出口驱动因子

改变为产业链保供能力、 成本控制能力，恢复了高出口增速

：

1. 2010 年前全球汽车产销×贸易开放程度相继发力，汽

零出口保持 30+%高 增速：该阶段核心驱动因素为①全球汽

车产销超 5%增长，②贸易开放度由 45%快速提升至 60%；主

要催化来自①2001 年中国加入 WTO 关税由 25% 到 2006 年

2. 2011-2014 年产销增长降速、贸易开放进入平台期，汽

零出口由 2010 年 的 44%逐步降至 2014 年的



 9%：该阶段核心驱动因素为金融危机后全球汽 车产销

增速降至 5%以下×贸易开放程度初入瓶颈期；主要催化来自

①欧盟 自 2010 年 10 月 28 日对中国铝合金轮毂征收 22.3%反

倾销税期限 5 年， ②2012 年美国欲制造业回流，对中国汽零

反补贴调查、轮胎反倾销调查， 贸易保护主义初显端倪，但

主机厂降本压力凸显，美国通用自制率从 70% 降至 27%，中

国汽零仍有增长；

3. 2015-2020 年全球汽车产销渐入存量阶段，去全球化趋

势明显，汽零出口 15-20 年复合增速 4%，增长乏力：该阶段

核心驱动因素为全球汽车产销渐 入存量阶段，贸易保护主义

盛行；主要催化来自 2017 年汽零行业遭到国外 双反调查 16 

起（同比+50%），因技术贸易壁垒遭遇退运金额同比+110%

， 2018 年 7 月美欲对华汽零加征 25%关税；

4. 2021 年至今，+缺芯扰动下中国汽零产业链竞争优势

凸显，增速重回 10%区间：该阶段核心驱动因素为产业链优

势再度爆发；主要催化来自①疫 情及缺芯带来国外尾部企业

出清，且中国产业链保供能力凸显，②美墨加贸 易协定+美

国 IRA 法案加速中国汽零企业出海建厂。

2.2 中国汽零贸易参与度稳步提升



中国汽零出口贸易参与度快速提升，有望领先全球。我

们选取贸易参与度为主要 观测指标，参与度是指一个国家或

行业参与全球价值链的程度，通过观测该指标可体



 现各国在全球汽零市场的影响力。德国、日本、美国、

中国为目前世界四大汽车消费 大国，2018-2019 年前德国/日

本/美国汽车全球销量快速增长，培育了本土汽零供 应商较强

的技术研发和生产配套能力，使其在全球汽零贸易中占据主流

地位，贸易参 与度基本维持在 10%及以上。2020 年至今，①

中国汽车主机厂在经历 2018-2019 年销量低谷后，随新能源车

渗透率提升及产品车型爆发开启，为本土汽零供 应商提供配

套能力培养沃土，②中国汽零产业链在和缺芯环境下，表现

出较强的 保供和降本能力，使中国汽零供应商贸易地位不断

提升至全球第二的水平，贸易参与 度由 2018 年 8%提升至 

14%，预计随零部件企业海外建厂，未来中国汽零全球贸 易

参与度有望追赶并超过德国至 20%。

我们假设全球乘用车市场逐步饱和，新车产量增速自 

2023 年的 2.5%逐年下行 至 2025-30 年的 2%；国际贸易开放

程度越高，全球汽零贸易总额越高，2022 年疫 情影响贸易参

与度下行，考虑历史平台期正常水平和近年地缘政治影响，

2023 年后 逐年修复 2%至 53%左右稳态；中国汽零贸易参与

度决定了全球汽零贸易中所占份额， 考虑产业链竞争优势和

产品技术水平，假设中国汽零贸易稳态参与度水平预计接近 

2000 年的美国。预计 2025 年汽零贸易市场空间超过 700



 亿，2022-2025 年保持 14%的年复合增速；到 2030 年有

望接近 2000 年美国分工水平 20%，市场空间超 过千亿。

2.3 借鉴海外经验，探索中国汽零出口发展趋势

2.3.1 他山之石——德、日汽零成长路径

回顾德、日汽零发展史，我们认为其汽零全球化布局离

不开本土车企的领先优势 地位、技术迭代带来的产品领先及

优秀的管理、制造能力： 1. 德国为全球汽零贸易份额最高、

汽零龙头（博世、大陆、采埃孚）数量最 多的国家，其发展

核心要素主要为：①飞速发展和高度成熟的整车行业为 汽零

发展提供了沃土，培养了高质量、自动化的产业链体系→具备

较强的 整车配套能力，获得世界主机厂的认可；随整车（大

众-经济性车系））共 同出海；②技术驱动发展战略，使其在

多轮产业趋势中始终保持领先地位 →被全球大客户青睐且仍

有较高的话语权；研发驱动技术和产品积累，主 导新一轮产

业和技术趋势变革；③海外收并购进军多个市场，补齐全球

化 供应能力和产品线 2. 日本为全球汽零贸易份额第三、汽零

龙头（日本电装、爱信精机）相对较 多的国家，其发展核心

要素主要为：①经济省制度形成有效扶持：日本失 去的 10 年

后长期通过经济省制度（产业链垂直化）扶持工业，而丰田本

田



 等精细化生产后培养了日本汽零企业精密生产的能力；

②产能深度绑定大 客户实现出海：受益于丰田本田（精细化

车系）等全球销量的爆发，带动 汽零出口有所表现。

中国汽车工业近几年已经拥有巨大的进步，尤其是借助

智能电动的浪潮，提升了 自身的技术实力，具备对外输出的

能力。对比德日汽零企业成长为全球性汽车零部件 巨头的路

径，我们认为中国汽零公司出海： 1. 短期内，符合北美本地

化生产政策的要求，增加特斯拉美国工厂的就近配 套，拿下

特斯拉墨西哥工厂新增配套份额是关键； 2. 中期维度，遴选

汽零产业链中技术实力较强、在前期出口贸易中具备较好 的

海外客户供应基础、具备优良海外管理经验的汽零公司； 3. 

远期看，中国汽零实现更深层次的全球化仍需加速补齐技术实

力提升+中国 品牌主机厂出海布局两个必要因素。

2.3.2 短期：墨西哥产业链如火如荼

我们认为短期内，国内特斯拉产业链企业出海至墨西哥

设厂为出海的第一梯队， 并将辐射北美及南美“一带一路”国

家。 墨西哥为各汽车厂商出口美国的重要生产基地，22 年出

口量/产量达 86.6%。 2022 年，墨西哥向美国出口汽车 222.2 

万辆，占总出口量的 77.5%，较 2021 年分 别增加 15 万辆和 

1.0%pt；向加拿大出口汽车 21.6 万辆，占总出口量的 7.5%；

向 欧洲出口 22.8 万辆，占总出口量的 8.0%。



特斯拉墨西哥工厂官宣，产能规划 100 万辆。3 月 1 日，

特斯拉官宣在墨西哥 新莱昂州新建在美国之外的第三个超级

工厂，投资额超 50 亿美元，规划产能达 100 万辆，主要生产

下一低成本平台车型；最快 2024 年下半年投产，目前在密集

发包， 预计 5-6 月陆续定点。据路透社，塞缪尔・加西亚在

最新一次活动中表示，墨西哥超 级工厂的投资有所增长，仅

特斯拉及其供应商就将在两年内带来 150 亿美元的投资。 除

特斯拉外，墨西哥共有 31 家整车工厂，合计产能超过 500 万

辆。得益于地缘



 优势、廉价劳动力和高标准的汽车制造能力，墨西哥吸

引了如日产、大众、通用等知名跨国企业投资设厂，新莱昂州

、科阿韦拉州、圣路易斯波托西州、瓜纳华托州、墨 西哥州

等为主要的汽车生产基地。 特斯拉墨西哥工厂的投产量及其

他车企的产能布局确保了跟随其出海的零部件 企业能通过规

模效应快速实现盈亏平衡，使其能短期内快速实现对哥斯达黎

加、巴拿 马、智利、阿根廷等南北美洲“一带一路”国家的辐

射，抢占市场先机；长期内能在 财务健康的前提下扩大体量

及积累海外管理经验，为出海其他地区蓄势。

墨西哥拥有完善的汽车产业链，国内零部件企业积极进

行当地布局。根据 Marklines 数据，墨西哥吸引了日本（429 

家）、美国（397 家）、德国（256 家） 等汽车工业大国的投

资零部件厂。近年来我国汽车行业积极海外投资，目前在墨西

哥 的中国零部件配套厂超过 40 家，以新泉股份、岱美股份、

嵘泰股份、拓普集团、爱 柯迪、继峰股份等企业为代表的中

国零部件企业均加速在当地建厂。

我们认为短期内，中国新能源转型快，带动新能源产业

链完善健全，零部件企业 相较于海外传统零部件企业拥有更

先进的技术及更好的成本控制能力，是当前阶段的 重要核心

竞争力。短期内跟随特斯拉为代表的北美车企于墨西哥布局，



将有望快速实 现盈利，是规模进一步提升并辐射南北美“一带

一路”国家的关键，墨西哥产业链是 第一阶段的出海重点。

2.3.3 中期：协同优质海外客户布局



我们认为中期内，具备优质海外客户公司的国内零部件

企业将通过与下游协同的 方式实现海外布局，而这一阶段中

欧洲为重要代表地区，星宇股份、福耀玻璃、拓普 集团、科

博达、继峰股份等公司将立足欧洲工厂，对欧洲“一带一路”国

家进行辐射。 欧洲汽车工业发达，市场容量大。欧洲汽车制

造商协会（ACEA）公布的数据显 示，2022 年全年欧洲新车

注册量 1128.7 万辆，同比下跌 4.1%，其中大众集团、 

Stellantis 销量分别为 278.98 万辆、205.25 万辆，市占率分别

为 24.7%、18.2%， 欧美车企占据主导地位，中国车企销量低

。

产业链成本优势+中国出口欧洲销量低，协同优质海外客

户是零部件中期出口最 优选择。国内汽车产业新能源转型快

，新能源车整车及零部件产业链较欧洲更为成熟， 带来更低

的整车生产成本，法国汽车零部件供应商 Forvia 称，中国汽

车制造商生产 电动汽车的成本比欧洲汽车制造商低 1 万欧元

。2023 年 1-8 月中国出口欧盟汽车约 55 万台，整体体量仍较

低，近期欧盟进行双反调查或将阻碍出口的高速增长，零部 

件企业为实现盈利需要进行更大体量的配套，与大众、

Stellanis 等海外优质客户协 同为零部件企业中期内出海的关键

方向。 多家中国零部件企业已在欧洲快速布局。根据 

Marklines 数据，欧洲目前拥有 200



 余家中国零部件企业工厂，其中德国由于拥有发达的汽

车产业，位于德国零部件 厂超 70 家。近年来伴随新能源汽车

行业兴起以及欧洲市场需求扩张，我国车企在欧 洲市场的投

资也在不断增加，以继峰股份、星宇股份、华域汽车、福耀玻

璃、德赛西 威为代表的零部件企业均已在德国进行工厂布局

，对波兰、立陶宛、爱沙尼亚等中东 欧“一带一路”国家进行

辐射。

2.3.4 长期：自主车企海外建厂的新机遇

我们认为从长期视角考虑，我国零部件企业将乘车企海

外全产业链布局的东风， 实现对欧、美、亚“一带一路”国家

的全面布局。 车企海外建厂加速。随着我国新能源汽车产业

的快速发展，中国汽车产业在智能 化、电动化方面接连取得

技术上的先发优势。随之而来的是多个国内自主品牌开始加 

快海外市场布局，车企出海从单纯的平行出口逐步转向海外全

产业链布局，以奇瑞、 比亚迪、上汽为首的一系列车企于今

年宣布进行海外布局。

我们假设 22 年出口车型均价为 13.79 万元，且随每年出

口车型升级，保持年均 3%增速；并假设整车国内毛利率平均 

10%，零部件占整车成本 65%，测算可得 2027 年自主车企出

口“一带一路”国家将为零部件带来 1959 亿元市场空间，22-27 

年复 合增速达 32%。



中国汽车还处于打造全球品牌非常初级的阶段，在品牌

及销量方面均需要较长时 间进行建设及爬坡，我们预计中国

车企在亚洲、欧洲“一带一路”国家销量将分别由 2022 年的 25 

万辆、14 万辆增长至 2027 年的 108 万辆、59 万辆，复合增速

分别 为 34%、33%，对零部件企业而言，从长期角度来看布

局生产基地性价比高。在亚 洲、欧洲各“一带一路”国家中，

泰国、沙特阿拉伯、印度尼西亚、俄罗斯、意大利、 波兰等

国家为主要销量增长贡献国，2027 年销量分别预计为 31 万辆

、23 万辆、10 万辆、34 万辆、13 万辆、3 万辆，为长期内零

部件企业海外建设生产基地的突破口。 我们认为短期内，国

内特斯拉产业链企业出海至墨西哥设厂为出海的第一梯队， 

并将辐射北美及南美“一带一路”国家；中期内，具备优质海外

客户公司的国内零部 件企业将通过与下游协同的方式实现海

外布局，而这一阶段中欧洲为重要代表地区， 星宇股份、福

耀玻璃、拓普集团、科博达、继峰股份等公司将立足欧洲工厂

，对欧洲 “一带一路”国家进行辐射；从长期视角考虑，我国

零部件企业将乘车企海外全产业 链布局的东风，实现对欧、

美、亚“一带一路”国家的全面布局。

军工：“一带一路”开启中国军贸新纪元

1. 全球国防开支激增，“一带一路”沿线为主



要军贸市场 国际关系动荡刺激对军费投入的需求，1977-

2021 年全球军费的历史走势可分 为五个阶段：1977-1989 年

美苏争霸，1990-2000 年的局部战乱，2001-2010 年 的反恐战

争，2011-2015 年内战风波，2016-2021 年动荡升级。根据斯

德哥尔摩数 据显示，1992 年以来全球国防支出总体呈波动上

升趋势，年均复合增长率为 3.67%； 2021 年全球军费支出突

破 2 万亿美元，同比增长 6.69%，实现连续五年增长。 1992-

2021 年全球军费支出 CAGR 为 3.67%。2022 年以来受俄乌冲

突的影响，全 球军费开始新一轮扩张。

2021 年北美地区军费支出领跑全球。从国家看，根据斯

德哥尔摩数据显示，开 支占比前五的国家分别为美国（

38.26%）、中国（13.46%）、印度（3.67%）、俄



 罗斯（3.16%）以及英国（3.11%）。美国军费支出始终

位列世界第一，而我国国防 支出增长迅速，已经成为世界第

二大军费支出国。

从地区看，国际形势的变化、大国关系是影响军贸规模

变化的主要因素。根据斯 德哥尔摩数据显示，2000 年以来全

球武器出口前五大国分别是美国、俄罗斯、法国、 德国和中

国。武器进口前五大国分别是印度、中国、沙特阿拉伯、朝鲜

和澳大利亚。 在全球范围内，2022 全球军贸指数为 256.38 亿 

TIV，较去年同比增长 8.28%。全 球军事和政治格局的变化会

影响军贸进出口份额，同时大国政治以及国际形势也是重 要

的影响因素。

从出口端看，2022 年美国的武器出口额占全球出口总额

的 49%，继续保持全 球最大的武器出口国地位。法国占全球

出口总额的 10%，位列第二位。而此前位列 第二的俄罗斯下

降至第三位。中国和意大利分别位列第四和第五位，占全球出

口总额 的 7%和 6%。从进口端看，2022 年卡塔尔的武器进口

额占全球进口总额的 18%，为当年全球最大的武器进口国。

下来依次是印度（15%）、乌克兰（14%）、沙特 阿拉伯（

12%）和科威特（12%）。

“一带一路”国家是全球重要的军贸进口国，2000-2022 年

印度军贸进口位列 全球第一。自 2005 年世界能源价格上升，
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