
2023 年翼城县企业人力资源管理师考试题库含完

整答案【全国通用】

第一部分 单选题(50 题)

1、企业制定整体性薪酬战略时应优先考虑（ ）。

A.效率

B.公平

C.合法

D.成本

【答案】：A

2、测评者不布置议题，在进行过程中也不出面干预的情境模拟测试方

法是()

A.无领导小组讨论

B.案例分析法

C.决策模拟竞赛法

D.公文处理模拟法

【答案】：A

3、关键绩效指标可以分为数量指标、质量指标、成本指标和()四种类

型。

A.生产指标



B.时限指标

C.利润指标

D.收益率指标

【答案】：B

4、以（ ）为标准进行的配置是在岗位和应聘者之间进行必要调整，

以满足各个岗位人员配置的要求。

A.人员选择

B.单向选择

C.岗位选择

D.双向选择

【答案】：D

5、为了完成正常组织之外的任务，从不同部门和岗位抽调人员构成的

团队是（ ）。

A.平行团队

B.流程团队

C.工程团队

D.项目团队

【答案】：A

6、实行单班制还是多班制，主要取决于（ ）

A.企业大小

B.员工人数

C.经济效益



D.自身的生产经营活动的性质和特点

【答案】：D

7、（ ）是保证考评者和被考评者正常活动的前提和条件。

A.企业成本管理体系

B.企业绩效管理体系

C.企业文化管理体系

D.企业薪酬管理体系

【答案】：B

8、（ ）不属于为提高结构化面试的信度和效度，对面试考官培训

的内容。

A.要求面试考官有丰富的人际关系

B.要求面试考官掌握完整的评选规则

C.要求面试考官有丰富的职业技能知识

D.要求面试考官有丰富的社会经验

【答案】：A

9、美国 IBM 公司招聘员工时，对竞聘者设立的先决条件为是否具有

（ ）。

A.敬业精神

B.从业经历

C.较高学历

D.合作意识?



【答案】：A

10、改变某个科室的职能或新设一个职位属于（ ）的组织结构变

革。

A.改良式

B.渐进式

C.计划式

D.爆破式

【答案】：A

11、“5S”活动是加强现场管理的方法，其核心是（ ）。

A.安全

B.素养

C.清扫

D.整顿

【答案】：B

12、伤情严重或者情况特殊，经设区的市级劳动能力鉴定委员会确认，

可以适当延长停工留薪期，但延长不得超过（ ）。

A.6 个月

B.8 个月

C.10 个月

D.12 个月

【答案】：D



13、以下关于劳动力市场工资指导价位信息采集的说法错误的是

（ ）。

A.两次调查时间间隔为两年

B.主要是通过抽样调查方法取得

C.调查范围包括城市行政区域内的各行业所有城镇企业

D.调查内容为上一年度企业中有关职业在岗职工全年收入及有关情况

【答案】：A

14、（ ）是指由员工自愿参加、自愿选择经办机构的一种补充保

险形式。

A.基本养老保险

B.企业补充养老保险

C.企业储蓄型养老保险

D.个人储蓄型养老保险

【答案】：D

15、（2018 年 11 月）无领导小组讨论的缺点不包括（ ）。

A.题目的质量影响测评的质量

B.对评价者和测评标准要求较高

C.应聘者表现易受同组成员影响

D.被评价者行为没有伪装的可能

【答案】：D

16、以“效益收入=增值年薪+奖励年薪”计算经营者的效益收入的有

（ ）模式。



A.G

B.S

C.Y

D.WX

【答案】： B

17 、 (2017 年 11 月 )（ ）是当人们生病或受到伤害后，由国家或社会

提供医疗服务或经济补偿的一种社会保险制度。

A. 养老保险

B. 医疗保险

C. 失业保险

D. 工伤保险

【答案】： B

18 、采用（ ）所获得的考评结果，主要用于决定一些非激励性的

工资待遇。

A. 固定标准

B. 先进标准

C. 平均标准

D. 基本标准

【答案】： D

19 、（ ）是人员规划活动的落脚点和归宿。

A. 人力资源供求达到协调平衡

B. 人力资源需求预测



C.人力资源供给预测

D.人力资源系统设计

【答案】：A

20、在面试过程中，为了缓解紧张的气氛，消除应聘者的心理压力，

面试开始时，应采用(    )的提问方式。

A.开放式

B.假设式

C.清单式

D.举例式

【答案】：A

21、(2017 年 11 月)()是企业制定整体性薪酬战略优先考虑的目标。

A.效率目标

B.公平目标

C.合法目标

D.合理目标

【答案】：A

22、()不属于企业劳动安全卫生保护费用。

A.劳动安全卫生培训费用

B.工伤保险费

C.劳动安全特殊岗位补贴

D.员工健康检查费用



【答案】：C

23、选择理想的讲师时，须考虑的因素不包括（ ）。

A.符合培训目标

B.讲师的专业性

C.讲师的学历

D.讲师的配合性

【答案】：C

24、以下各项中，不属于强制性社会保险福利的是（ ）。

A.失业保险

B.基本养老保险

C.工伤保险

D.补充医疗保险

【答案】：D

25、()是管理者根据绩效计划，采取恰当的领导风格，对下属进行持

续的指导，确保员工工作不偏离组织战略目标，并提高其绩效周期内

的绩效水平以及长期胜任素质的过程。

A.绩效管理

B.绩效考评

C.绩效辅导

D.绩效监控

【答案】：C



26、(2017 年 11 月)一般而言，当企业采取高品质产品竞争策略时，人

力资源策略为（ ）的企业中，员工归属感很高。

A.廉价策略

B.创新策略

C.参与策略

D.投资策略

【答案】：C

27、处于新兴行业的企业更适合采取的薪酬调查方式是（ ）。

A.企业之间相互调查

B.问卷调查

C.委托中介机构调查

D.访谈调查

【答案】：C

28、关于组织结构的表述，不正确的是（ ）。

A.组织结构设计是企业管理的基本前提

B.组织结构设计要以人力资源管理框架为核心

C.组织结构设计要遵循企业组织理论的指导

D.组织结构是组织内部分工协作的基本形式

【答案】：B

29、社会保险行政部门对受理的事实清楚、权利义务明确的工伤认定

申请，应当在（ ）日内作出工伤认定的决定。

A.3 日



B.5 日

C.10 日

D.15 日

【答案】：D

30、 下列哪一项不属于制定劳动纪律应当符合的要求（ ）

A.劳动纪律的内容应当全面约束劳动行为

B.劳动纪律的内容必须合法

C.标准一致

D.结构完整

【答案】：A

31、(2018 年 5月)由于福利的( ),员工可能会低估企业的福利成本,并

抱怨某些要求得不到满足。?

A.稳定性

B.公平性

C.潜在性

D.延迟性

【答案】：C

32、(2017 年 5月)下列对劳动合同的变更表述不正确的是（ ）

A.可以变更合同的内容

B.可以变更合同的主体

C.提出变更合同的一方应提前书面通知对方

D.双方当事人平等协商一致后方能变更合同



【答案】：B

33、在企业规划中起决定性作用的规划是()

A.战略规划

B.制度规划

C.费用规划

D.人力资源规划

【答案】：D

34、（2019 年 11 月）在设计和选择绩效考评方法时，对考评对象进行

全面考评应采用的效标不包括（ ）。

A.特征性

B.行为性

C.结果性

D.适用性

【答案】：D

35、员工因公负伤所获得的医疗和生活补助属于（ ）。

A.非工作日福利

B.保险福利

C.员工服务福利

D.额外津贴

【答案】：B

36、灵活的工作时间制度不包括()



A.对班制

B.弹性工作制

C.分职制

D.非全时工作制

【答案】：A

37、(2016 年 5月)股票期权的行使一般不超过（）。

A.1 年

B.3 年

C.5 年

D.10 年

【答案】：D

38、培训需求的确认一般由（ ）来负责完成。

A.培训对象

B.培训师

C.培训的具体执行部门

D.人力资源部门的培训主管

【答案】：D

39、下列哪项不属于劳动安全卫生管理制度的内容()

A.安全生产责任制度

B.安全技术措施计划管理制度

C.安全生产教育制度

D.工伤保险制度
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