
任务四

营运能力分析



一、营运能力分析的含义与意义

（1）含  义：营运能力包括人力资源营运能力分析和资产营运能力分析。

   资产营运能力的强弱，取决于资产的周转速度。一般来说，周转速度越快，使用效

率越高，资产营运能力越强。反之，就越弱。

（2）意  义：

一、有助于
企业管理当
局改善经营
管理

二、有助于
投资者进行
投资决策

三、有助于
债权人进行
信贷决策

四、有助于
政府经济管
理部门进行
宏观决策
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二、影响营运能力的因素

（一）市场环境

    （二）销售状况

       （三）行业性质

         （四）经营的季节性



Introduction
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三、营运能力分析指数

1、营运周期
是企业从使用资金购买原材料到实现销售收回资金的时间长短。

  

营运周期 = 存货周转天数+应收账款周转天数 

营运周期短，企业资产的周转速度快，企业经营效率高，管理好。营运周期长，则相反。
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2、应收账款周转率（应收账款周转天数）

应收账款周转率=主营业务收入/平均应收账款

应收账款周转天数=360/应收账款周转率

计算和分析应收账款周转率指标应注意的问题：

      A、分子应使用赊销额，而不是主营业务收入，但由于外部分析者很难取得，

所以用主营业务收入替代。

      B、影响应收账款周转率的因素很多，如企业的信用政策、客户故意拖延、客

户财务困难以及季节性经营、大量使用分期付款、大量使用现金结算、年末销售波

动较大等。

      C、计算应收账款平均余额时应尽可能采用详细的资料，如各月或各季平均数，

这样可以使计算结果更接近实际值。　



    D、从理论上讲应收账款周转率越快越好，但实际中企业应收账款周转率多快为

好，没有一个统一的标准。

       E、一个拥有巨额流动资产的企业，其债务的偿还能力不一定就强，这可能

是由于该企业相当部分的流动资产是应收款项，而且应收款的周转不尽如人意，应

收款项变现能力较低，从而影响偿债能力。



3、存货周转率

    

    

   

       按成本计算的存货周转率，公式分子分母口径一致，因此可以更准确地反映企业

存货的周转情况。此指标使用较多、较普遍。主要进行流动性分析。

　　按收入计算存货周转率，作用主要是与应收账款周转率相对应，便于计算企业的

营业周期。主要进行盈利性分析。

    注：不管采用哪一个指标，一定时期内存货周转次数越多，说明存货的周转速度

越快，流动性越强，企业短期偿债能力越强，企业的获利能力越强，存货的使用效率

越好。



       分析存货时要注意引起存货发生变动的原因，存货规模的变动取决于各类存货

的规模和变动情况。在具体分析时还要注意以下方面：  

 二  三

由于某种原因，存

货中可能含有已损失报

废但还没做处理的不能

变现的存货

 一

存货的股价可能存

在成本与合理市价相差

悬殊的问题

部分存货可能已抵

押给某债权人



4、流动资产周转率（流动资产周转天数）

       流动资产周转率指企业一定时期的主营业务收入与流动资产平均余额的比率。
计算公式：

   

      该指标反映了企业对流动资产的使用效率，指标数值越大，说明企业流动资产的周转速度越快，资产运用效率

越好。

与流动资产周转率相联系的另一个指标是流动资产周转天数，计算公式：

    

      该指标说明流动资产每周转一次所用的时间。每周转一次使用的时间越短，则流动资产的周转速度越快，资产

的运用效率越好。



5、固定资产周转率

固定资产周转率指企业一定时期的主营业务收入与固定资产平均净值的比率。

计算公式：

该指标衡量的是固定资产的运用效率，指标数值越大，说明企业对固定资产

利用越充分，说明固定资产投资得当，使用效率越好。与前两个指标一样，也可

以计算固定资产周转天数，反映固定资产每周转一次所用的时间。



6、总资产周转率(次数)

反映了企业全部资产的运用效率，亦即全部资产产生销售收入的能力。该指标数值

越大，说明企业全部资产的周转速度越快，资产的运用效率越好，其结果必然会给企

业带来更多的收益，使企业的盈利能力、偿债能力都得到提高。

与总资产周转率相关的另一个指标是总资产周转天数。计算公式：

该指标反映的是总资产每周转一次需要的时间（天数），指标数值越小，说明总资

产的周转速度越快，资产运用的效率越好，因此，该指标是反映总资产运用效率的逆

指标。



三．影响资产周转率的因素

4、资产管理力度和企业采取的财务政策

不同，会导致不同的资产周转率。

2、企业经营周期长短不同，会导致不同

的资产周转率。

1、企业所处行业及其经营背景不同，会

导致不同的资产周转率。

3、企业的资产构成及其质量不同，导致

不同的资产周转率。
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