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梦想应该实现在较远的地方，这样的人生才有意义。

高境界 （代序）

（根据宁高宁董事长在中粮第二期高层战略研讨会上关于提高思想境界的

讲话摘编）

一个人的修养问题，既是每个人的个性问题，是每个人自身做人标准的问题， 

也会影响到一个组织。中粮会成为什么样的一个组织？形成什么样的一种文化？ 里面

有什么样的潜在行为规范？取决于中粮的每一个人，特别是我们在座的这些

人，因为我们的职务，因为我们所负责的工作，使得我们如何做人、为人、用人、

培养人、怎么对待同事和下属，可能在某种程度上更重于我们的业务工作。从这 

个意义上来讲，做人的标准是一个很重要的问题。我今天讲的题目是“高境。界” 关

于高境界，我讲八点：

第一，把个人的目标定得高一点、远一点，对自我要求的标准高一点。

梦想应该实现在较远的地方，这样的人生才有意义。越是境界高的人，最终

一定会成为被大家接受与喜爱的人；而越是为了小的利益争论的人，反而会出问

题。高境界的人其实是聪明的人，他并不是没有私利，只不过实现的方法不一样

罢了，在实现私利过程中，会把高境界的理想放在第一位。

第二，把精神和理想的目标看得更重一些，把自我提升看得更重一些。

在现实生活中，真正认同高境界的理想、使命、精神的东西的人，会成为我们组

织里越来越重要的人，他们会推动公司的进步，带领大家过上体面的生活。
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第三，把组织的、集体的、大局的目标和需要放在更重要的位置。

是大事决定小事──真正去做一些对更大人群有利的、高境界的工作？还是小

事决定大事──只从局部利益出发？世界是公平的，我相信处以公心、与人合作、

与人为善的高境界的人不会吃亏。公司的评价体系做好，会知道谁做的好，谁做

的不好，会把我们的力量引导到推动公司进步正确的方向上来。

第四，要有专业的原则性和做人的正义感。

有专业的原则性，是个人追求境界的基本做法。专业化原则和做人的正义感一

定要结合在一起。没有正义感社会不会原谅你，自己做人一辈子都会不安生。

第五，要有坦率、真诚、表里如一、做人比较快乐的生活方式。

现在有很多人本来想说“东”却偏从“西”来暗示实，际上做人应该坦率、表  里

如一才会快乐。希望将来，大家在家里说的话和在公司说的话基本是一致的。

另外我们公司应该杜绝用非正式的组织、非正式的利益来影响正式组织的决

议。

第六，要包容、要信任，以信任自己的态度来信任别人，以坦诚的态度来影响

别人。

如果一个组织，任何人在干事情的时候，别人会用相对庸俗的目的来解释他， 

这样的组织就进步不了。我们在建立了公开的评价系统和信息系统的基础上，应该更

多的信任同事，不能在没有依据的情况下打击他人的积极性。

有几个很好的理念，对大家可能会有用。

感恩:永远用感恩的心态看待你的周围，就不会特别地挑剔别人，也不会对环

境总是抱怨不休。

欣赏:用欣赏的眼光看你的同事、你的客户、你家人的时候，会觉得他们特别

美，甚至缺点都是美的，人会变得很大度。德鲁克的《旁观者》前言里写了一段

非常深刻的话：当我把世界上形形色色人都用一种欣赏的眼光来看的时候，世界
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变得非常美好。对同事，你尽量用欣赏的眼光看他，把他放在最合适的位置上， 

发挥他的长处，让他去成长，这是我们组织成功中非常重要的一点。

信仰：相信“你要为善，你要助人，你要爱你的家庭，你要对这个社会做个好

的公民”。从我们来讲，要有为社会、为公司做贡献而不只是索取的思想。

第七，要相信科学的方法。

在企业管理上应该用科学、系统的方法来解决我们面临的问题这。个存在科学

理念和方法的系统，会使我们的人才更专业。

第八，要勇于承担风险与责任，积极地投入工作和生活。

作为领导要主动为下属承担一些责任风、险，推动公司的进步，才会把公司带

到比较高的境界上。

（根据录音整理，有删节，未经本人审阅）。
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2005 年 3 月 2 日

宁高宁接受国家中国企业家调查系统访谈谈话要点：

仅仅是将形式上的东西做好并不能称之为企业文化。

企业文化首先是一种无形的，不是写在纸上的行为规范。

企业文化的进步会自然地进入更高层次，这就是一种精神状态，它不是规范和准

则，不是被动的，是动态的精神状态，是一种对所有事情的状态。

我认为企业家对企业文化的影响不仅来自于个人的人格魅力，他们所处职位的权

威性也有很大的关系。

对企业而言，对企业文化的投入是一种低成本、高回报行为，它的激励作用将是

非常持久的。

企业文化的真正作用就是把正式的理念推广与非正式的信仰结合起来。

企业文化就是将人性中有尊严的、正面的、社会性的东西不断发扬。

与达观的人生态度相联系的成熟的企业组织心态是企业文化的最高层次，企业文

化在这个阶段变得巩固了、持久了。

——摘自《中国企业家成长与发展报告企业家与企业文化》
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中粮集团文化理念

中粮集团使命

我们奉献营养健康的食品、高品质的生活空间及生活服务，使客户、股东、

员工价值最大化。

建立主营行业领导地位。

中粮集团愿景

中粮集团战略

集团有限相关多元化，业务单元专业化

中粮集团精神

诚信，团队，专业，创新

中粮集团文化

诚信、业绩、专业、团队、学习、创新、公开、公正、透明、简单、处以公

心、与人为善。

品牌信仰：自然之源 重塑你我

用自然的力量来重新塑造一家企业、一个人，甚至一个社会。

品牌特质

崇尚自然

珍惜并有效地利用自然所赐予的宝贵资源，善待自然，爱护环境，走可持续

发展之路，建立人与自然的和谐关系。
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用心体贴

以同心理和积极的行动，尊重人、关系人；热忱回应人们的需求；关怀我们

身处其中的社会，帮助人们实现对更好生活的追求

令人惊喜

超越人们的期望，带来惊奇与喜悦；探求生活的无穷可能性，善于发现自然

之美，生活之美

品牌承诺

中粮

人与自然之间和谐关系促进者

我们追求人与自然的和谐关系

那是内在和外在的平衡与美好

在天、地、人组成的自然动态循环中

中粮是一个促进者

透过事物、空间、科技、服务各种形式

再次定义自然的面貌

让人在自然的和谐关系中生活的更美好

社会责任

不刻意、不做作、尊重人；来自人性、顺乎人性，扎根人性，以感恩的心态

回报社会。

中粮徽标的含义

纯净蔚蓝的天空，阳光普照着肥沃的大地，孕育出无穷的生命力，人类在其

中生生不息。在天、地、阳光的和谐交融中，中粮是一股温和而强大的推动力， 

把生活带向朝阳升起的方向。中粮品牌的图标上部代表广阔的天空，也象征人类

更广阔的未来及中粮发展和上升的空间。阳光耀眼夺目，发射出无穷的光、热和
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力。它代表自然的力量，也象征着中粮的市场影响力，和愉悦的企业文化。品牌

图标的下部代表丰收的土地，在阳光的普照下充满盎然生机。土地的肥沃与积淀

因阳光的照耀而愈发鲜活，象征中粮的深厚底蕴，中粮人的宽广胸怀和满腔热情。品

牌图标的中部犹如早春的叶子，又似手牵手，心连心的人们。它代表生命力和人，在

自然的围绕中，和谐共生，健康向上。它又象征着中粮的团队精神，反映中粮人

的使命感和凝聚力。

我们拥有的颜色：梦想蓝、喜悦橙、青春绿、承诺棕。

“自然之源 重塑你我”是中粮集团内涵中最核心的精神追求，这几个字的

受众，对外可以面对客户、公众、社会、合作伙伴，对内要面对各层面的员工。

这几个简单的字是整体企业内涵和有形运作的凝结，也是管理思想统一的基础， 

更要深入到每位员工的日常工作中去。
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生化能源事业部文化

战略目标

1、成为中国生物质能源的主要提供者和领导者。

2、成为中国生物化工的主要领导企业。

战略综述

1、世界经济正在有烃经济向糖经济转变。

2、建立长期、稳定、盈利的商业模式是我们制定战略的前提。

3、中粮集团将集中资源发展生物质能源和生物化工行业。

4、通过自主创新形成自有知识产权的产业核心技术并，通过拥有自己的核心

技术和专业化的管理，提升自己的竞争力，成为中国生物质和生物化工行业领导

者企业。

5、中粮集团要承担起社会、历史赋予的使命，扛起中国生物质能源和生物化  工

的旗帜，为发展社会主义新农村、建设和谐社会、环境友好型社会做出贡献。

工作方针

建体系、带队伍、抓培训

1、建体系：构建以基础管理为基础：设备、工艺、安全、质量、人、成本核

算为支撑；以ISO9000、SA8000 为体系运行规则；以6S 为管控体系；具备丰

原生化整体要求的，以致中粮集团高度协调一致、分工明确的管控体系，具有可

复制性、有机性。
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2、带队伍：打造一支具有共同愿景，秉承中粮文化，具备经理人标准素质要

求，干部、员工达到领导、计划、学习、培育下属、协调、团队、诚信、作风等

素质要求标准，高度一致性团队。

3、抓培训：通过学习型组织的建立与活动结，合企业战略实践中的目标进行 团

队学习，在前进中积极锻炼队伍，形成统一价值观，最终形成具有中粮特色的学习型

组织。
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丰原生化文化

工作业绩衡量标准——三个有利于

1、是否有利于企业经济效益的提高；

2、是否在有利于提高经济效益的前提下提高员工工资及福利水平；

3、是否有利于建立良好的企业文化。

——夏令和 2002年3 月

公司简介

安徽丰原生物化学股份有限公司（以下简称“丰原生化”）是我国生化领域涉

足农产品深加工的大型骨干企业国、家级农业产业化龙头企业成，立于1998 年8 

月 28 日，1999 年 7 月  12 日公司股票在深圳证券交易所上市（股票代码： 

000930）。公司总部座落在淮河之滨的“珍珠城”蚌埠，公司目前资产总额72

亿元，在职员工近万人，主要生产基地有在蚌埠市的柠檬酸生产区、氨基酸生产

区、燃料酒精公司和热电公司；蚌埠市以外的企业有马鞍山生化公司、宿州生化

公司、丰原油脂公司、砀山梨业公司；有国家级企业技术中心一个20。06 年 12

月 8 日，中粮集团与蚌埠市政府及丰原集团签订协议，受让丰原集团持有的丰原

生化2 亿股股份（占总股本的20.74%），成为公司第一大股东。2008 年，公司

实现营业收入48 亿元（不含补贴），其中出口创汇1.3 亿美元。

公司通过利用“低温液化，清液发酵”专利技术和世界领先的工艺设备，对

玉米等农副产品进行精深加工，目前已形成年加工玉米3近00 万吨的生产能力，
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产品主要有燃料乙醇、柠檬酸、L-乳酸、环氧乙烷、氨基酸、玉米蛋白粉和渣皮

饲料等系列产品。

丰原生化在大力发展生物质产业的同时，建立健全了完善的安全生产体系、

科技研发体系、国内外完善的营销体系。营销系统方面，不断开发海外市场，目

前在美洲、欧洲和亚洲地区拥有很多国际知名企业为公司客户，形成了遍布全国

的营销网络，为各类产品的销售提供了有力保障。

公司坚持科学发展观，注重节能减排和发展循环经济，采用先进的生物发酵

技术和分离提取技术，选择清洁生产工艺，降低了污染物的产生，为后续环保处

理打下了良好的基础。通过对生产过程中产生的废水废、渣的集中处理和综合利

用，可获得沼气、有机复合肥、硫酸铵化肥、菌体蛋白粉、饲料酵母等环保产品， 

吃干榨尽，变废为宝。废水经处理后完全实现达标排放。

十年来，丰原生化利用高新技术改造传统产业发展传统发酵产品，不断自主

创新，利用农产品可再生资源，加工转化成生物能源和生物化工产品。主要包括

燃料乙醇、生物乙烯及其衍生物、L-乳酸及其衍生物、聚合物等，对改善能源消 

费结构、缓解石油资源短缺、保护环境、稳定农业生产、增加农民收入、实现可

持续发展等都有重要的战略意义。

目前公司新型生物能源和生物材料产业正在持续稳定地发展。未来，公司重

点向非粮生物能源和生物化工品产业发展，即以生物质为原料生产乙烯、环氧乙

烷及其衍生产品、燃料乙醇、聚乳酸及其衍生产品、无毒增塑剂等有机酸酯类系

列产品，努力将丰原生化打造成为中粮生化能源产业的主力军，做中国生物化工

产业的领导者。奉献绿色健康产品，实现客户、股东、员工价值最大化。

一、公司的生产规模

公司通过利用“低温液化，清液发酵”专利技术和世界领先的工艺设备，对

玉米农副产品进行精深加工，目前已形成年加工玉米3近00 万吨的生产能力，产
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