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目的和背景

应对风险挑战

随着商业环境日益复杂，企业面临的

风险和挑战也日益增多，需要强化内

部控制以应对各种不确定性。

提升运营效率

通过优化内部控制流程，可以提高企

业运营效率和资源利用效率，进而提

升企业竞争力。

保障财务报告可靠性

内部控制对于保障企业财务报告的准

确性和可靠性至关重要，是投资者和

监管机构关注的焦点。



内部控制定义

内部控制是企业为实现经营目标，保护资产安全完整，保证会计信息资料正确可靠，确保

经营方针贯彻执行，保证经营活动的经济性、效率性和效果性而在企业内部采取的自我调

整、约束、规划、评价和控制的一系列方法、手续与措施的总称。

保障企业资产安全

通过完善的内部控制体系，可以确保企业资产的安全和完整，防止资产流失和浪费。

提高会计信息质量

内部控制能够确保会计信息的准确性和可靠性，为企业的决策和管理提供有力支持。

内部控制的定义与重要性



内部控制有助于企业遵守相关法

律法规和规章制度，降低违法违

规风险。

促进企业合规经营

通过优化内部控制流程，可以提

高企业经营效率和资源利用效率，

增强企业市场竞争力。

提升企业经营效率

内部控制的定义与重要性



商业企业内部控制现状
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制度建设不断完善
企业在财务管理、采购管理、销售管理等方面制定了相应的内部控
制制度，并不断完善和更新。

组织架构逐步健全
企业设立了专门的内部控制部门或岗位，负责内部控制的日常管理
和监督。

内部控制框架初步建立
大部分商业企业已经建立了基本的内部控制框架，包括控制环境、
风险评估、控制活动、信息与沟通、监督等要素。

内部控制体系的建设情况
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通过内部控制的实施，企业规范了业务流程，减

少了不必要的浪费和支出，提高了经营效率。

提高了经营效率

内部控制有助于企业识别和评估风险，并采取相

应的控制措施，降低了企业经营风险。

降低了风险

内部控制的实施提高了企业财务报告的准确性和

可靠性，为投资者和利益相关者提供了更加真实、

准确的信息。

增强了财务报告的可靠性

内部控制实施的效果评价



内部控制意识不强

制度执行不力

缺乏专业人才

信息化水平不高

存在的问题与不足

部分商业企业对内部控制的重

要性认识不足，缺乏全员参与

和持续改进的意识。

部分商业企业缺乏具备专业知

识和技能的内部控制人才，导

致内部控制的实施效果不佳。

虽然企业制定了相应的内部控

制制度，但在实际执行过程中

存在执行不力、监督不到位等

问题。

部分企业在内部控制实施过程

中信息化应用不足，导致信息

传递不畅、数据不准确等问题。



商业企业内部控制问题的原因分析
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一股独大或股权过于分散，
导致企业内部缺乏有效的
制衡机制。

股权结构不合理 董事会职能缺失 监事会形同虚设

董事会未能充分发挥决策
和监督作用，导致企业内
部控制失效。

监事会未能有效履行监督
职责，对企业内部控制问
题视而不见。

030201

治理结构不完善



内部控制体系不健全

缺乏完整的内部控制框架和制度，导致企业内部管理混乱。

制度执行不力

虽有内部控制制度，但执行力度不够，制度形同虚设。

缺乏有效监督机制

未建立有效的内部控制监督机制，导致企业内部控制失效时无法
及时发现和纠正。

内部控制制度建设滞后
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审计范围受限

内部审计往往只关注财务领域，而忽视了企业运营、风险管理

等其他领域。

01

内部审计机构设置不合理

内部审计机构缺乏独立性和权威性，导致审计结果受到干扰和

影响。

02

审计人员素质不高

审计人员专业能力和职业道德水平不足，导致审计质量下降。

内部审计职能弱化
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