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生产工作总结【精彩 5 篇】

生产工作总结 篇一

国产实业自 20xx 年 12 月 18 日顺利完成管理权交接以

来，在集团公司及股份公司的正确领导下，各级政府的指导

监督管理下，公司安全生产工作始终坚持“安全第一，预防

为主，综合治理”的方针，树立“安全发展”的理念，加强

安全生产管理，全力做好安全生产工作，现将 20xx 的工作

总结及 20xx年工作思路汇报如下：

一、20xx年安全生产工作主要开展情况：

1、公司并购后立即对原国产员工全面组织三级安全教

育，建立公司员工三级安全教育卡；对三批共计 68 名新招

聘的社会人员组织安全教育，要求各二级单位建立部门级、

工段班组级安全教育，确保安全教育考核合格后上岗。

2、成立了国产公司安全生产管理机构，对安全操作规

程、岗位安全操作规程、“四不伤害”防护卡、员工安全手

册及《国产公司安全生产责任制》、《危险作业分级审批、监

护管理办法》、《停送电管理办法》、《SNCR 烟气脱销操作管

理办法》《现场“三违”及基础管理考核办法》等共计 98项

涉及安全环保管理制度进行了修订并下发。



- 2 -

3、完成 20xx年度共计 5次窑系统检修，检修前分专业

同外委单位签订安全施工协议，项目安全交底后再行施工。

每次检修前成立安全督促组，每天一期检修安全检查通报，

充分暴露外委施工单位及公司检修不安全行为和不安全现

象。

4、接管后立即规范公司生产早会、安全生产经营例会

会议制度、安委会、月度环安例会，制定管理干部夜班值班、

查岗、巡查工作表，明确值班工作内容，确保夜间生产运行

正常、安全受控，树立海螺管理模式。

5、认真组织 20xx年“安全生产月”活动，成立活动领

导组，在公司安全生产经营周例会上合并召开“安全生产月”

活动动员会，布置活动内容。“安全生产月”活动涵盖预热

器清堵应急演练、举办“安全生产”演讲比赛。将活动相关

材料按时上报股份公司生产调度中心。

6、培训方面，公司级每月一期安全环保专项培训，其

中包括新《安全生产法》知识培训、全体中层人员新《环境

保护法》知识培训、公司全员参加《现场“三违”及基础管

理考核办法》培训、杜邦安全管理知识培训等一系列内容。

20xx年公司 26人参加特种作业培训取证、10人安全管理人

员培训取证；21人参加特种设备操作人员培训取证。

7、定期开展安全环保专项检查，长期针对炸药库、油

罐、氨水、危险化学品及矿山爆破作业进行专项检查，全年

共计组织 22 期专项检查，每期出检查通报，对检查出的问

题明确整改期限、整改措施及整改责任人，逐步完善了现场
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安全防护措施，并对违章现象落实考核。
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8、公司积极开展对总降失电、防暑降温、余热器清堵

雨雾天气、消防等应急演练共 8项，通过应急演练的有效开

展，向广大员工宣传事故应急知识和自救与救技能，切实提

高全员的事故防范意识和逃生避险技能。

9、对现场需安装标示牌的地方进行了梳理，并逐步完

善了现场安全警示标示牌，提醒了员工工作时需注意的安全

事项及营造安全管理氛围。

10、为加强特种设备安全管理，防范公司安全经营风险，

公司对特种设备存在的问题进行了梳理并整改，且联系质监

局进行了特种设备检验。

11、公司从接手之后严查违章行为，对习惯性违章行为

及违反公司安全管理制度的行为进行了考核，全年共安全考

核 153 人次（部分员工多次考核），现场的违章行为明显减

少，员工不好的。行为习惯的得到改善，对预防安全事故的

发生起到了良好的作用。

二、存在的主要问题

1、由于安全管理工作不够扎实，全年发生 6 起轻伤事

故及 2 起轻微伤害事故，其中 12 月份连续发生两起轻伤事

故。

2、虽然原国产公司已经拿到安全标准化二级达标匾牌、

证书，但是现场安全隐患点多，整改较为困难，与安全标准

化要求内容差距较大。具体表现为现场设备如风机旋转轴安

全防护罩缺失严重，直爬梯无防笼、栏杆不符合要求、巡检

通道不完善等。
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