军区干休所改造工程施工方案
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编制说明
编制依据
   1、【XXXX】干休所改造工程招标文件。
   2、【XXXX】设计研究所设计的本工程施工图。
   3、国家、行业、【XXXX】省及【XXXX】市有关建筑安装工程施工验收规范、标准及有关规定。
   4、我公司ISO9002贯标文件要求和有关作业指导书。
   
编制范围
   除电梯采购及安装以外的施工图所包含的全部建筑、安装工程项目。
   
工程概况
工程概况
工程地点
   该工程项目位于【XXXX】。
   本工程设计相对标高±0.000相当于绝对标高【XXXX】米。
   
说明
   本工程为【XXXX】干休所改造工程,均由【XXXX】设计研究所负责设计。
   该住宅楼地下【XXXX】层、地上【XXXX】层、局部【XXXX】层与【XXXX】层为塔层1及塔层2,建筑高度【XXXX】m,总建筑面积【XXXX】m2,属一类普通高层住宅。设置两台电梯及两部楼梯。
   该住宅楼为钢筋砼剪力墙结构,采用桩筏形钢筋砼基础,基础下为φ600钻孔灌注桩,桩端持力层为中粗砂层⑧,除剪力墙外的砌体均为加气砼砌块。
   该住宅楼楼地面作法:卫生间、厨房、一层门厅,公用前室、楼梯、走廊均为地砖地面,住宅内为水泥砂浆地面,地下室为细石砼地面。内墙面作法:厨房、卫生间墙面采用陶瓷面砖、地下室为水泥砂浆,其他内墙均为内墙合成树脂乳液涂料。外墙面作法:主要为合成树脂乳液平光外墙涂料、玻璃幕墙。
   给排水系统:给水分高低区集中供给,热水经热交换器供给用户,均采用每户一表方法计量;排水生活污水采用合流排出,一、二层污水单独排出,地下室污水排至集水坑,由污水泵提升排至室外;屋面雨水经雨水斗汇集通过雨水立管排至小区雨水管网。
   消防系统:地下室自行车库按中危险级设有自动喷淋灭火系统,楼内设消防栓管道系统,每组消防箱配置干粉及泡沫灭火器各一具。
   采暖系统:采用双管同程章鱼式采暖系统,供回水温度95~70度,热源由室外热网供给。
  
 照明及动力配电系统:在地下室设配电室,相入二路电源,在各主要出入口、楼梯间及走访安装应争疏散诱导灯,接地形式采用TN-C-S系统,变配电室接地、弱电接地与防雷接地共用一组接地装置。
   弱电系统设有线电视,可视对讲、综合布线、火灾自动报警系统。
   地下一层~二十层防烟楼梯间设机械加压送风系统,电梯机房设机械通风。
   
工程特点
   1、本工程地下室底板厚度为0.7m,整体进行浇注,容易产生温度裂缝,施工时必须按照大体积砼的要求施工,严格控制内外温差,防止地下室底板产生裂缝。
   2、本工程施工场地狭小,因此必须加强现场平面、材料供应管理。合理安排平面,按照工程进度组织材料的供应,确保安全与文明施工。
   3、由于本工程周围有学校民宅、办公楼等,做好文明施工工作,制定好防止大气及噪音污染措施,切实做好对周边环境的保护工作。
   
施工总体部署
指导思想
   本工程工期短,质量要求高,必须精心组织,统一部署,在合同工期内建成优良工程交付使用,具体部署如下:
   
项目组织管理体系
  
 采用项目管理法施工,配备具有丰富实践经验和专业知识的项目经理和项目工程师,组织精干高效的管理班子,利用管理优势,取得工程优质、安全、快速进展,项目组织管理体系详见下图:
   
   
总体设想
   1、基础土方工程采用液压反铲挖土,自卸汽车运土至弃土场。
   2、钢筋在现场设置钢筋加工间集中加工制作,运至现场人工绑扎。
   3、现场设置砼搅拌站,供应砼,砼罐车运输至现场用砼泵车或砼固定泵将砼泵至浇注部位。现场设一个砼、砂浆试块标准养生间。
   4、垂直运输采用一自升式塔式起重机、一台施工电梯、脚手架一至四层采用落地式钢管脚手架,四层以上采用悬挑式钢管脚手架。
   5、在工程开工前作施工准备期间并进行工程地点的探墓工作。
   
总体安排
   1、本公司一旦中标,在开工前立即组织人员进行生产在临和生活大临的建设,以最快的速度搞好施工准备工作,同时组织钻孔机械进场,抓紧桩基工程的施工,为工程的全面开工创造条件。
   2、主体结构工程是整个工程的关键,施工原则要以此为主攻目标,结合装饰工程及各专业工程施工,充分利用平面、空间的时间,组织平行流水立体交叉作业,根据各专业的施工难易程度和工期要求,需穿插施工,以争取时间,确保工程按总网络进度计划目标的实现。
  
 3、安装工程施工安排为:在土建结构施工阶段进行管道的预埋预留工作,在土建装饰阶段进行管道敷设、设备就位、线缆、桥架、箱盒安装等工作,在装饰基本完成时突击组织力量完成灯具、开关面板、配电箱面板等易于污染损坏的部件安装工作。
   
施工管理、控制和协调
质量管理
   1、牢固树立“质量第一、用户至上”的思想,正确处理好“质量、进度、成本、安全”四者关系。
   2、贯彻质量标准,严格执行质量体系文件。
   3、坚持“三级监理、五步到位”的质量控制标准,消灭返工现象,以工作质量保证工序质量,以工序质量保证工程质量。
   “三级监理”:
   施工工程队技术监理----项目部质量监理----业主委托的监理。
   “五步到位”:
   在分项工程施工中,施工管理人员要做到:
   操作要点到位;
   上、下工序交接到位;
   上、下班交接到位;
   关键部位的检查、验收到位;
   各种材料设备和加工构件进场验收到位。
   
技术管理
  
 1、项目部根据工程特点和近年来承建同类高层建筑的经验,编制出科学的施工组织设计和方案。
   2、图纸资料由项目部统一颁发,统一管理。竣工资料由各专业技术负责人整理。项目部统一审核汇总,交监理单位和质监部门核定。
   3、解决设计与施工中出现的技术质量问题。
   4、积极开展科研攻关活动,对诸如建筑安装工程流水组织,新材料、新工艺的应用等关键课题进行攻关。
   
安全管理
   1、项目部成立安全生产领导小组,制订安全生产目标和安全生产技术措施。
   2、树立“安全第一,预防为主”的思想。项目部对施工人员进行安全教育和安全培训,特殊工程要有操作证和上岗证。
   3、签订各级安全协议书,施工过程中严格执行安全操作规程。
   
进度控制协调
   以承包合同确认的工期及总承包控制计划依据,对各专业作好工序和计划安排,加强动态控制和计划调整。
   
总平面和现场文明施工管理
   项目部负责施工现场总平面的规划、调整和管理。各施工队伍根据规划要求,合理安排施工区域的平面,严格按照西安市建委关于“建筑工地文明施工和环境卫生”的要求管理施工现场以及生活区环境卫生,争创西安市“标化工地”
和“文明工地”称号。
   
劳动力选择和管理
   择优选择与公司协作多年的劳动力队伍,加强劳动纪律及劳动技能的教育和培训,充分发挥人的潜能,确保工程正常顺利进行。
   
施工总平面布置
   1、施工道路沿建筑物四周环形布置,(具体详见总平面布置图),施工道路宽度为4m与7m。在原地面压实后,铺200厚泥结碎石基层,然后做7cm厚砼面层作为施工道路。
   2、施工临时用水
   a、业主提供进水总管为φ100钢管。
   b、现场设置9个出水笼头,2个消火栓。
   3、施工临时用电
   经计算现场临时用电总容量为400KVA。
   4、施工现场设置一台自升式塔吊覆盖全工程平面,解决垂直运输,设置一台施工电梯解决上下人及材料垂直运输。(详见总平面布置图)
   5、施工生产大临设施(详见总平面布置图)。
   6、生活大临在施工现场外另行安排。
   
施工进度计划
总工期控制
   本工程拟定于【XXXX】开工至【XXXX】竣工。施工总日历工期为【XXXX】日历天。(其中【XXXX】~【XXXX】为冬休时间)
   
认真研究明确以下几个确保节点
   1、±0.00以下基础地室工程于【XXXX】完成(包括回填土)。
   2、主体框架剪力墙于【XXXX】完成。
   
施工进度计划
   详见施工进度网络计划表
   
主要机械设备需用计划
   序号	   机械或设备名称	   型号规格	   数量
   (台)	   额定功率
   (kW)	   生产能力	   备注
   1	   自升塔式起重机	   QT80	   	   30kW	   最大幅度35m	   
   2	   施工电梯	   SC100/100D	   	   2×5kW	   1000kg或12人	   
   3	   液压反铲挖掘机	   YW160	   	   	   1.6m3	   
   4	   自卸汽车	   SH3281A-Z	   	   	   15t	   
   5	   自卸汽车	   黄河	   	   	   8t	   
   6	   推土机	   T22	   	   200HP	   	   
   7	   装载机	   KLD80	   	   	   2.8m3	   
   8	   装载机	   ZL50C	   	   	   3.0m3	   
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