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摘 要

在高速发展的网络信息化时代，我国电子游戏产业迅速崛起。在短短几年时间里，游 

戏产业已经成为网络经济新的收入增长点。市场规模的迅速扩大和高回报吸引了众多企业 

的加盟。然而，电子游戏收入高，发展快，风险也高。在激烈的竞争环境中，如何脱颖而 

出，寻求长期的生存与发展，制定出什么样切实可行的战略管理政策，是许多电子游戏公 

司需要尽快解决的重要问题。本文将通过PEST 分析，五力模型以及SWOT  分析三种分析

方式对腾讯公司电子游戏行业发展战略作出分析报告。
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一、前言

(一)研究背景及目的

习近平总书记在十九大中指出：我国经济发展已进入新时代，经济从高速增长转为高 

质量增长，这就需要将原有的依赖劳动、资源、资本为主的发展方式向人力资本积累和创 

新驱动经济发展方式转变，这就要求经济结构持续优化和发展动力转换。与此同时，十九 

大指出，要完善现代文化产业体系和市场体系。因此，全国各地抓住政治机遇，发展以数 

字文化为代表的新型文化业态，培育文化产业新动能，推动文化产业转型升级。中国游戏 

产业大，但质量不高，自主创新能力不强等问题，高质量的游戏产业的发展指出了发展方 

向，游戏产业要求优化产品质量，提高自主创新能力，同时，为了满足人民对个性化的新 

需求，多元化发展游戏新功能，新值，促进游戏产品的文化内涵，多得感觉，使人感到幸

福。
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推动传统文化产业的新兴文化产业走出国门是当今中国对外文化贸易的发展过程中想 

要赢得国际文化竞争地位必须同时兼顾的“两翼”。相关数据表明，游戏产业成为中国文 化

“走出去”的主力军之一，中国音数协游戏工委公布的《2020年中国游戏产业报告》中 显示

，2020年，中国自主研发游戏海外市场实际营销收入为154.50亿美元，比上年增加38.55 亿美

元，同比增长 33.25%,保持了高速增长态势。更令中国游戏人振奋的是，今年有相当

数量的国产游戏在全球不同国家和地区的下载榜或畅销榜进入头部，甚至出现获得“全球
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