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摘要

一、宗旨及商业模式 

公司宗旨是：诚信，效率，优质，创新；公司采用 B2B电子商务

模式

二、产品概述

全方位阿里巴巴公司代运营 店铺装修 图片美化 产品推广 网销宝托

管 直通车托管 钻石展位托管 关键词优化 阿里站外推广 专场活动

运作报名 流量分析 转化率提高 品牌推广 分销推广 淘货源 淘工厂

入驻 产业带入驻 金牌供应商入驻

三、市场分析

近年来随着电子商务的蓬勃发展网络交易平台正逐渐成为一个

巨大的销售市场，这里有众多采购商，众多买家，众多供应商。并且

这里的价格更优惠品种更齐全，不用采购员天南地北的去跑去找商品，

随着 2023 阿里巴巴双 11 期间一天成交额达成 500 多亿来看传统公

司电商之路势在必行。但是传统公司触网比较困难一方面许多老板对

电商并不了解，这使得许多公司踌躇不前。再者自己组建团队花费巨

大并且还一定能做还，届时候钱花了但是没有效益得不偿失。所以这

个时候选择电子商务代运营公司就是一个非常好的选择，电子商务代

运营有专业的团队，对网络平台了解更多更专业。这可以让合作的公

司 少 走 很 多 弯 路 更 加 快 捷 的 入 网 。



四、竞争分析

代运营市场总的来说江浙沪的竞争压力会比较大，大多数代运营

公司集中在杭州北京上海义乌等大城市，河南地区相对来说竞争压力

较小，代运营市场才起步，只有郑州有一家相对较强的公司，所以我

们是有机会在这个市场一展拳脚的。

五、营销组合策略

搜索引擎推广策略＋商务信息平台发布＋电话营销+公司实地考察

六、财务预测

前期支出重要是 1.办公设备采购涉及电脑 打印机 复印机 传真

机 办公桌椅 电话 网线大约需要 3 万元 2.搜索引擎推广+商务平台

信息推广约需 3万元 

七、团队概述

公司的管理团队重要有赵杰、黄亚科、组成，其中赵杰各方面的

综合能力较好，任公司总经理，黄亚科擅长网络营销，且思维活跃，

具有较强的责任心，任市场部经理，周美玲擅长与客户的交涉，且对

人态度热情亲切，任客户部经理；蒋杰利擅长投资分析，为人精明处

事干练，任财务部经理；此外，公司的执行董事由风险投资商决定，

公司的网络部则另对外聘请相关人员一名。



公司简介

一、公司名称

开封忆杰园网络科技有限责任公司

二、公司结构

开封忆杰园网络科技有有限责任公司结构

三、公司宗旨

诚信，效率，优质，创新

以诚信的态度对待每一位客户，以最高的效率完毕每一项工作，

以优质的服务买足客户的每一个规定，以创新的意识把握每一次机会。

四、公司模式

B2B （ 公 司 对 公 司 ） 服 务 模 式

总经理
 

监事
 

办公室
 

市场部
 

财务部
 

客户部
 

网络部
 

执行董事
 



五、公司赚钱模式

（一）重要赚钱模式（特色赚钱）

1、代运营服务费用（基本服务费用）

2、运营提成，到我们帮一个公司做的销量达成一定量了我们会

从销售额提成

3丶电商培训费用（提供电商培训课程）

4丶一般个人店铺代装修收取服务费用

5、网销宝 直通车 钻石展位托管费用

6、图片拍摄费用

7、公司官网制作顶级域名绑定费用

8丶公司官方 app制作服务费用

9丶公司 app推广费用

六、公司经营理念和策略

经营理念：服务货真价实，营销诚信守法，服务热情周到，管理

细致科学，坚持人本主义

经营策略：我们要实现的目的是先在开封地区取得知名度，然后

向整个河南地区进行辐射性发展，最后扩大到全国。我们的公司和网

站要生存 50 年以上，从为国内中小公司提供服务，发展到为国际集

团提供专业的商务信息服务；我们要建立最全面的公司数据库，到建

立商业资讯高速公路，，再到最大的商业资讯服务机构，最后到最权

威的电商代运营公司。

七 、 公 司 设 施



台式电脑 4台，笔记本电脑 1台，打印机 2台，复印机 1台，传

真机 1台，扫描仪 1台，固定电话 2部，办公家具 4套。

八、我公司经营宗旨及目的

（一）追求

本公司站要不断努力，通过不断强化品牌意识和市场意识诚信服

务，以精心服务树立品牌为公司宗旨。为每一位前来公司访问的客户

提供第一流的信息与服务，以实现客户的效益，产生客户的利润。在

中原地区展开我们的业务，通过不断地加大管理监控进行改革创新，

取得不断增长的市场份额和利润，继而成为全国范围内最大最强的电

商代运营服务商。 

（二） 管理办法

第一条为加强公司的管理，树立良好的公司形象，保证公司商业

信息的安全，根据开封忆杰园有限责任公司办公室有关文献规定，结

合实际制定本办法。

第二条本办法合用于参与公司管理的所有业务人员及其他相关

人员。

第三条技术部计算机监察员负责公司网站计算机安全监督；技术

部保密员负责网站信息安全监督。

第 四 条 我 公 司 各 部 门



设立主责部门和相关部门，主责部门负责上网信息的搜集、整理

和发布，并对信息的安全性和有效性直接负责；相关部门配合主责部

门工作，对主责部门索取的资料不得以任何理由拒绝提供；公司各单

位、公司各部门必须设网络管理员 1名，负责管理网络办公的登录名

和密码，不得随意公开和泄漏。

第五条公司建立网站管理领导组会议制度，由领导组组长、网站

技术总监召集，成员由公司各部门重要负责人、技术部计算机监察员、

技术部保密员组成并参与。

第六条管理领导组会议的职责： 

2、网站硬件设施的重大采购、变更事项； 

3、重大技术问题的决策； 

4、网站管理员培训计划的制定和决策； 

5、网站栏目主责部门的重大变更事项； 

6、网络管理员严重违规行为的解决； 

7、涉及公司网站信息安全事件的解决； 

8、其他涉及公司网站重大事件的决定。 

第七条公司建立网站管理员会议制度，由公司办公室主任负责召

集，各部门相关人员参与。

第八条技术部网站管理员会议的职责： 

1、一般性技术问题解决； 

2、网站栏目、网页的技术性变动； 

3、不涉及网站整体结构的一般性修改； 



4、对各栏目的设计和技术进行讲评； 

5、及时对业务人员进行培训； 

6、对管理人员的违规行为进行确认，并将结果报网站管理领导

组 会 议 ；  



7、及时纠正平常管理中出现的问题。 

第九条 对客户公司网站各栏目应保持及时更新，对长期不进行

更新的栏目，技术部管理员会议有权取消相关人员的管理权，并报请

网站管理领导组会议对相关负责人进行通报批评。

第十条凡在公司网站各栏目公开发布的信息，主责部门或相关部

门必须填写《信息发布审批单》一式二份，认真审核，分别签署意见，

经公司主管领导审批，一份留存备查，一份交公司网络管理室建立信

息档案。 

第十一条主责部门的网络管理员必须遵守公司的各项规章制度。

第十二条 技术部管理员凡有以下行为之一者属于一般性违规 。

1、未经主管领导批准擅自发布信息的，未导致公司或个人信誉、

经济利益及名誉损失的；

2、未履行审查职能而发布虚假信息，未导致公司或个人信誉、

经济利益及名誉损失的；

3、工作懈怠，未按规定期限及时更新栏目； 

4、拒不执行技术部监察员和保密员的建议和意见的； 

5、拒不安装杀毒软件和“防火墙”软件的；

6、擅自在客户网站上链接其它站点，擅自张贴广告的；

7、擅自发布盗版软件； 

8、擅自提供各种形式的收费或免费服务信息的； 

9、擅自运用公司网站存储空间谋取私利的；

10、擅自修改网站网页源代码，影响网站浏览速度的；



11、无合法理由拒绝参与网站管理员会议，拒不执行会议决议的；

12、无能力履行管理员职责的。

第十三条技术部管理员凡有以下行为之一者，都属于严重违规；

给公司或个人导致信誉、经济利益损失的，属于计算机犯罪，应予以

法律上的制裁： 

1、刻意发布虚假信息、散布谣言的； 

2、发布涉及公司商业秘密、国家机密和个人隐私的信息； 

3、擅自关闭防病毒软件和“防火墙”软件，导致公司利益损失

的； 

4、擅自使用黑客软件，袭击别人计算机的 

5、擅自链接色情、反动、暴力等非法网站的； 

6、擅自发布涉及“法轮功”等反动异端邪说的信息； 

7、刻意更改网页源代码，导致客户网站整体崩溃的； 

8、运用网站空间进行非法交易的； 

9、故意制作、散布计算机病毒，导致信息损失或计算机硬件损

失的； 

10、泄露网站操作密码的； 

11、其他涉及公司安全的行为。 

第十四条对于一般违规人员，网站管理员会议有权建议相关部门

取消其管理员资格，



并进行通报；对于严重违规人员，网站管理员会议应及时报请网

站管理领导组会议给予行政或经济上的处罚，涉及犯罪的，移交公安

机关，依法追究其法律责任。 

第十五 条技术部监察员定期对各栏目主责部门的计算机进行检

查，对不符合计算机安全管理规定的，应书面告知该部门负责人限期

整改。 

第十六条 党委保密员要对各栏目主责部门的信息档案进行检查，

对不符合保密规定的文档，应及时告知部门负责人，责令其限期整改，

并对泄密限度进行评估；导致重大泄密事件的，要及时通报网站管理

领导组会议，对相关负责人进行解决。 

第十七条本办法自发布之日起执行。 

第十八条本办法由公司办公室负责解释。

四、组织、协作及对外关系

（一）组织结构

考虑到我们是新成立的网络公司，资金和人力资源有限，组织结

构较为简朴（参见开封忆杰园网络科技有限责任公司结构图）

（二）协作及对外关系

我们重视内部团队协作，定期召开团队会议，交流和总结每一阶段的

成果，加强各个部门的横向合作，增进每个员工的集体感情，不断提

高团队协作效率。我们计划在业务开展初期（第一年至第五年）与

200-500家不同行业、不同规模的公司建立合作机制。



五、场地与设施



目前我们立足于开封大学创业孵化园区，一年后转入写字楼，前期从

简。

市场分析

一、市场介绍

（一）中国电子商务的市场现状

2、中国 B2B市场现状

1月 28日下午，艾瑞征询召开了 2023年度互联网经济核心数据发布

会，会中发布了电子商务涉及 B2B电子商务、网络购物、在线旅游、

本地生活服务 O2O等细分领域 2023年的数据报告，以及对未来几年

市场发展的预测。

报告显示，2023年中国电子商务市场交易规模 12.3万亿元，同比增

长 21.3%；其中，B2B电子商务市场占比超七成，网络购物占比超两

成，网络购物占比有明显提高；中小公司 B2B电商市场营收增长超三

成；网络购物年度线上渗透率初次突破 10%；移动购物市场规模增速

超 200%。未来几年，移动购物预计将保持 48%的复合增长率，成为网

络购物市场快速发展的重要推动力，其占比预计在 2023年超过 PC端；

在线旅游市场规模同比增长 27.1%，预计未来几年将保持 20%以上的

复合增长率，迅速发展。



报告显示，2023年中国电子商务市场交易规模 12.3万亿元，增长

21.3%，其中网络购物增长 48.7%，在社会消费品零售总额渗透率年

度初次突破 10%，成为推动电子商务市场发展的重要力量。此外，在

线旅游增长 27.1%，本地生活服务 O2O增长 42.8%，共同促进电子商

务市场整体的快速增长。

行业结构：B2B 电子商务占比超七成，网购占比提高明显



2023年电子商务市场细分行业结构中，中小公司 B2B电子商务占比

一半， B2B电子商务合计占比超过七成，B2B电子商务仍然是电子商

务的主体;网络购物交易规模市场份额达成 22.9%，比 2023年提高

4.2个百分点;在线旅游交易规模与本地生活服务 O2O市场占比与

2023年相比均有不同限度的提高。



报告分析认为，中国电子商务市场细分领域中，移动购物市场发展迅

速，未来几年将保持 48%的复合增长率，成为网络购物市场快速发展

的重要推动力;此外，在线旅游和 O2O未来几年也将保持 20%以上的

复合增长率，发展快速。其中移动购物和 O2O将成为未来几年电子商

务市场中发展最快的细分领域。

市场规模：2023 年中国中小公司 B2B 电商市场营收规模为 234.5 亿

元，增长超三成



报告显示，2023年中国中小公司 B2B电子商务市场营收规模为

234.5亿元，增长率为 32.0%。预测未来几年中国中小公司 B2B电子

商务市场营收增速仍保持在 20%以上，预计 2023年营收规模将接近

540亿元。



公司市场份额： 阿里巴巴仍然独大，我的钢铁网份额速增

报告显示，在 2023年中国中小公司 B2B电子商务运营商总营收市场

中，阿里巴巴仍然一家独大，以 34.3%的营收占比占据首位。



未来预期：不同类型增值服务的份额会越来越大，成为 B2B 平台未来

的营收重点

由于 B2B在线交易的单笔交易额相对较大、支付安全有待提高、用户

在线交易习惯仍需继续哺育等因素，并非所有公司都接受在线交易形

式，因此，未来支付、担保、认证、供应商贷款等一系列服务尚有待

进一步完善，公司用户在线交易习惯也有待进一步培养。

公司在线交易的进一步与商家信用的积累，为 B2B供应链金融带来发

展新契机，部分 B2B交易平台提供的在线检查监测、物流拓展、质保

服务等配套服务也从货源、配送、售后等方面对 B2B在线交易提供了

一定限度的保障，未来潜力较大，B2B在线交易也将向更安全与完善

的服务方向发展。

总体而言，会员费、交易佣金、广告费、增值服务费等短期内仍会是

中小公司 B2B电子商务平台的重要赚钱方式，而不同类型增值服务的

份额会越来越大，成为 B2B平台未来的营收重点，并且成为公司竞争

的核心优势。



市场规模：2023 年网络购物交易规模达成 2.8 万亿，增长 48.7%

报告显示，2023年中国网络购物市场交易规模达成 2.8万亿，增长

48.7%，仍然维持在较高的增长水平。根据国家记录局 2023年全年社

会消费品零售总额数据，2023年，网络购物交易额大体相称于社会

消费品零售总额的 10.7%，年度线上渗透率初次突破 10%。

报告分析认为，随着移动购物市场的飞速发展、典型电商公司向三四

线城市甚至农村市场的扩张及国际化战略的布局，未来几年，中国网

络购物市场仍将保持 27%左右的复合增长率。



市场结构：B2C 占比连续增大，2023 年达成 45.8%

报告显示，2023年中国网络购物市场中 B2C交易规模达 12882亿元，

在整体网络购物市场交易规模的比重达成 45.8%，较 2023年的 40.4%

增长了 5.4个百分点。从增速来看，B2C市场增长迅猛，2023年中国

网络购物 B2C市场增长 68.7%，远高于 C2C市场 35.2%的增速，B2C

市场将继续成为网络购物行业的重要推动力。

预计到 2023年，B2C在整体网络购物市场交易规模中的比重将超过

C2C。



C2C市场体量大，产品品类齐全，在满足网购用户差异化及个性化需

求方面有一定优势，未来仍将维持稳定增长。从 B2C市场未来发展情

况看，随着网络购物用户网络购物意识的逐渐成熟及网络购物行为的

日趋理性，产品品质及服务水平成为影响网络购物用户购买决策的重

要因素，对品质产品的诉求将继续推动 B2C市场的高速发展。

从网络购物市场看，B2C市场在网络购物整体中的占比将连续提高。

市场规模：2023 年中国移动购物市场交易规模达 9297.1 亿元，增速

超 200%
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