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PART ONE



医疗信息化程度低，数据
共享困难

医疗服务质量参差不齐，
患者满意度有待提高

医疗集团建设是解决当前
医疗行业问题的有效途径
之一

医疗资源分布不均，优质
医疗资源主要集中在大城
市

医疗费用高，患者负担重 医疗人才短缺，尤其是基

层医疗机构



促进医疗资源均衡分配：通过集团化运营，实现医疗资源在城乡、区域间的均衡分配

提高医疗服务质量：通过资源整合，提高医疗服务水平，满足患者需求

降低医疗成本：通过规模效应，降低医疗成本，减轻患者负担

推动医疗技术创新：通过集团化运营，推动医疗技术创新，提高医疗服务水平



提高医疗服务质量：通过集团化建设，实现资源共享，提高医疗服务水平。

降低医疗成本：通过集团化建设，实现规模效应，降低医疗成本。

优化医疗资源配置：通过集团化建设，实现医疗资源的合理配置，提高医疗服务效率。

推动医疗改革：通过集团化建设，推动医疗体制改革，促进医疗事业的发展。



PART TWO



试点效果评估：通过第三方机构进行评估，确保试点效果达到预期目标

试点内容：包括医疗服务、医疗管理、医疗信息化等方面

试点时间：根据实际情况确定，一般为1-3年

试点范围：选择具有代表性的医院进行试点，包括公立医院、私立医院等

目标：提高医疗服务质量，降低医疗费用，提高患者满意度，推动医疗资源共享和优化配置



资源共享：医疗资源、人力资源、信息资源共享

组织架构：集团总部-区域中心-医院三级管理模式

管理模式：集团化管理，统一规划、统一管理、统一运营

绩效考核：建立科学的绩效考核体系，激励员工积极性



共享医疗设备：建立医疗设备共享机制，提高医疗设备的使用效率

共享医疗人才：建立医疗人才共享机制，提高医疗人才的使用效率

整合医疗资源：将不同医院的医疗资源进行整合，提高资源利用率

共享医疗信息：建立医疗信息共享平台，实现医疗信息的实时共享



加强医疗资源

整合，提高医

疗服务效率

加强人才培养，

提高医疗服务

质量

加强信息化建

设，提高医疗

服务便捷性

加强患者满意

度调查，提高

医疗服务满意

度



PART THREE



l 成立试点工作小组：2023年1月

l 制定试点工作方案：2023年2月

l 开展试点工作培训：2023年3月

l 实施试点工作：2023年4月

l 总结试点工作经验：2023年5月

l 推广试点工作成果：2023年6月



奖惩措施：制定相应的奖惩措施，以激励和约束试点工作的实施

考核标准：制定明确的考核标准，如服务质量、患者满意度等

评估周期：确定试点工作的评估周期，如每月、每季度等

成立时间：明确试点工作开始的具体时间

关键节点：确定试点工作的关键节点，如启动、实施、评估等



l 资金保障：政府财政支持，确保试点工作顺利进行

l 人才保障：加强人才培养和引进，提高医疗集团整体水平

l 技术保障：引进先进医疗技术和设备，提高医疗服务质量

l 政策支持：制定相关政策，鼓励医院医疗集团建设试点工作
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