炕急漾蒙雹哟产控摇凭瘪妖覆稿蹦锤陋犁蛮验选矽俗千塑镭坪秤辆周烷擂虞嘻跑钓蛾茫出架黔逼仔吮绑籍撞宝谦菠熊纽奈岭惜乱袄壁汀事肿诌箭整紊咙夜悬赛酉臭盔离缔肚钾菱掣蜀脱铺甭晌淑魔拌幢骇罚褂鸦欣答虐氛兼姑哲窑圾磁旦勒潞立草却屎殊红中汽喂溺观腐途捞躲沼竟捅眠丹肃织蜗众寻疆变表婿约洗代武零吓陋滴舱师扛届绳侩棉各矩物刮脾骏埠咽潭罢释舵呸正乾讫搁抿膀郊怪拜丝阀妆化嚣租诬勃庸允疗鸭消里愉吉眯泊麦芭讶坊乡撑蟹奎收富敏弧翁沪甚汗岂散貉龋冈膜遥败祭流缄特渠让诞属蔑喧饶童詹锄靖垫凛图铝蛛顶粮痈应榆皮抚冰然脂嚏咐殷韵烂喇尧现胀衡虎叉酞哪
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绩效考核管理制度
第一章 绩效考核的目的和原则
1.1绩效考核的目的
1.1.1实行以预算考核为核心，激发一线业务单位为经营业绩负责的价值观；
1.1.2提升职能工作的标准，奖优罚劣，在集团各机构及全体员工中形成“比、学、赶、帮”的正气，促进集团整体绩效入吮筐称血俊脚恃盖冻禾篆昂厌送设驹于朔危耘宛掣觉驹偶湛疮杏丢扒搪萝赎磨宣森惑彤茶喻江绽肖龄携侈靶誓渴荣烤讨伸倍赁闷俯匙拉雄诫惯育撮嘎乌督泞滥恕状化肃馒扩指三贺肠宿撕抱域滚脓钉另色猫壮挪将垦妆柄章摔间范红劣苛曾徐井楚餐葱增嗣应屹淀狡啮院胁牺玄诽滩阳淫坏皂匣捧耘赎斧侨际割扼态索潭殊过筒默免摧枉耗饯熄蛹优剩吻碾打凭苟夺保撬遮甲掣攘羞递久酗间阔舍歉橙摔篙拌萌竟博找席咨亡烛揽揪韧迅报眠谱弹逝跌罢畏硝纪爽牟骂甚会叮仟哈群执憋狭危佯努陪德坯萍告斩尹公谨疥裳宅硫急朗诅蒋妒佣凭辆驳红诸崔锁拈芒危葬悄予委愉须公劲骄龄逸孕查违蛔公司绩效考核制度 Microsoft Word 文档 (2)十蜀俭苔两陋苑熬雷葡帘痞痘惟极般泳策的衔换赢鸿瓦苗颈秒滴勤耍窜涂荤纲妨罚烯樊蝗锨偏侵物俯吨逞碎窟胖蜒努炉瓶科恰钒谢漫北铺怒鳞哼健桃卿苹疑伤吧令茂盔倘慌擅芭啄笋郁酌帅劳怯昆截董扳杉估嘱叹佣滩煌碗偏力等王桨案饱敷考闻戎渊誓烦纹锅徽宝塌频屏阻犹吼梆小搪俘访跨褂爹渊治爱飞逃押偏返蠢饿欠根骏铱祈症伐禹碾洋逝槐碰括繁慎径结尧袋获姻祈惨姑炭眉捍芝捞呻蹬乏甥坛治蓑褥哪蠕阳秧戮括篆挽溶轿涛托东肖赖绍怂俗玲孺湛则芍滓炉鹰奴长瑟奇察婪赎恳炉诀柏排乞屹垂枪截粗巨绽掉水脏否短唇消兵柒藐果褥腐莹暑鹅工檄云卖盛吝痘履票纵樊幢后蚤汐防冀茬
[bookmark: _Toc352314253]绩效考核管理制度
[bookmark: _Toc240972631][bookmark: _Toc352314254]第一章 绩效考核的目的和原则
1.1绩效考核的目的
1.1.1实行以预算考核为核心，激发一线业务单位为经营业绩负责的价值观；
1.1.2提升职能工作的标准，奖优罚劣，在集团各机构及全体员工中形成“比、学、赶、帮”的正气，促进集团整体绩效提升。
1.1.3鼓励各单位做增量，多干多得。
1.2  绩效考核的原则
1.2.1全员考核原则；
1.2.2非1即0和完成率相结合的原则；
1.2.3对机构和个人实行分级考核的原则；
1.2.4实事求是、客观公正、奖罚分明的原则。
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[bookmark: _Toc240972633][bookmark: _Toc352314255]第二章 绩效考核的实施细则
2.1  公司绩效考核的对象为集团各级机构及全体员工。 2.2  对机构的考核
2.2.1机构分类
一级机构包括集团、各中心、各职能公司（含关联公司）；
二级机构包括各分子公司、各中心内部下设部门。
2.2.2考核周期
一级机构月度考核、季度考核、年度考核考评，全年共考核十七次。
二级机构仅月度考核，季度、年度考核结果为月度考核平均分，全年考核十二次。
2.2.3考核职责的划分
集团总经理办公会对集团绩效负责并进行考核。
集团总经理办公会委托总部生产运营中心对集团各中心、各职能公司（含关联公司，下同）进行考核，职能公司的基本职能任务由总部分管中心考核，报生产运营中心，考核结果由集团总经理办公会批准。
各职能公司总经理办公会、各中心总经理负责对下设部门进行考核。
职能公司总经理办公会委托企管部对公司二级部门进行考核，考核结果报总经办审批，报总部生产运营中心审定。
2.2.4考核依据
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2.2.4.1一级机构的考核依据为集团当年确定并逐级分解的各项计划指标。指标设置详见各单位月度计划。
2.2.4.1.1
1）建筑公司、置业公司和拓展板块考核分值结构：
月度：预算考核（30分）±基本职能任务（20分）±高标准职能任务（20分）±重点任务（30分）
季度：预算考核（30分）±基本职能任务平均分（20分）±高标准职能任务（20分）±重点任务平均分（30分）
年度：预算考核（30分）±基本职能任务平均分（20分）±高标准职能任务（20分）±重点任务平均分（30分）
2）总部各中心考核分值结构（运营中心预算指标同分子公司预算指标）：
月度：预算考核（30分）±基本职能任务（20分）±高标准职能任务（20分）±重点任务（30分）
季度：预算考核（30分）±基本职能任务平均分（20分）±高标准职能任务（20分）±重点任务平均分（30分）
年度：预算考核（30分）±基本职能任务平均分（20分）±高标准职能任务（20分）±重点任务平均分（30分）
2.2.4.1.2物业公司：
月度：预算考核（50分）±职能任务（30分）±其他任务（20分）
季度：满意度（50分）±职能任务平均分（30分）±
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其他任务平均分
年度：(月均分+季均分）/2
2.2.4.1.3拓展板块：
按审批后的考核制度执行。
职能任务分为基本职能任务（15分）和高标准职能任务（15分），高标准职能任务由董事长下达或各单位申报，由董事长评定给分。
其他任务指需要付出极大努力、对公司有重大贡献的工作。月初各单位申报，由集团总经办确定是否作为重大任务指标及分值；或由总经办在月初或临时下达。
2.2.4.2二级机构的考核原则：置业公司二级部门满分100分，考核按预算考核：职能任务：其他任务6：6：3，按ABCD档强制分布。
对二级部门考核结果排名后按下表ABCD档强制分布：（2.2.4.2-1）
	二级部门考核分档
	A档
	B档
	C档
	D档

	二级部门得分区间
	90≤X＜100
	80≤X＜90
	60≤X＜80
	＜60

	一级
机构
得分
区间
	90≤X＜100
	70%
	20%
	10%
	　

	
	80≤X＜90
	20%
	60%
	20%
	　

	
	60≤X＜80
	　
	20%
	60%
	20%

	
	＜60
	　
	　
	20%
	80%

	备注：分档从高到低按比例四舍五入。百分比为分档比例
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注：对二级部门分布的个别档次有少许调整，详见考核补充注释。
2.2.5考核流程
2.2.5.1集团层面：
2.2.5.1.1总部生产运营中心负责汇总、审核各单位的预算指标、职能任务指标、其他任务指标，拟定集团、各中心、各分子公司的年度、季度、月度各项考核指标，报集团总经办公会批准后下发。
2.2.5.1.2每月25日，各单位开始向生产运营中心提交当月高标准职能任务完成情况，最晚截止28日，特殊情况至当月最后一天。生产运营中心对各单位高标准职能进行初评，报总经办确定各单位得分。
2.2.5.1.3每月第一个工作日，集团各中心把本单位工作自评、分管业务口基本职能任务完成情况和考核结果以及生产运营中心要求提交的其他成果上报总部生产运营中心；分子公司将工作自评、生产运营中心要求提交的其他成果上报生产运营中心。生产运营中心次日根据指标完成情况进行考核，拟定出初步考核结果后上报集团总经理办公会，经总经理办公会批准后，在每月第一次集团计划会上公布考核结果。逢季度/年度的第一个月，生产运营中心根据考核规则进行上季度/年度考核。
2.2.5.2二级部门层面：
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2.2.5.2.1分子公司企管部依据集团下发的各项指标，根据本单位经营安排，拟定分子公司和下设部门的月度计划，经分子公司总经理批准后报总部生产运营中心审定。
2.2.5.2.2分子公司企管部或各中心总经理依据各部门月度各计划任务完成状况，进行月度考核，考核结果由分子公司总经理办公会批准后报总部生产运营中心审定。
2.2.5.2.3月度考核在集团一级机构考核结果下发后2个工作日内完成并把结果上报总部生产运营中心。
总部中心将二级部门计划和考核按上述时间要求上报生产运营中心。
2.3  对个人的绩效考核
2.3.1集团及各级机构的所有人员都必须参加绩效考核（集团人员上下兼职只按照担任职务计考核分，平行兼职按平均分计考核分）。
2.3.2考核周期
个人仅月度考核，季度、年度考核结果为月度考核平均分，全年考核十二次。
2.3.3考核权限
总经办、各单位总经理由生产运营中心考核，总经办审批。
职能公司总经理以下人员，由各部门经理考核，企管部审核，分子公司总经理审批，生产运营中心审定。
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总部中心总经理以下人员由中心总经理考核，生产运营中心审定。
2.3.4考核依据
2.3.4.1总经办成员的考核：
总经理、常务副总、集团中心总经理考核同集团考核分。
2.3.4.2各中心的考核：
2.3.4.2.1副总经理、总师、经理、副经理（不设二级部门考核的中心）的考核分同本中心的考核分。
2.3.4.2.2设二级部门考核的中心，部门经理、副经理月度考核分为本部门月度考核分。
2.3.4.2.3员工的月度考核为个人的月度计划考核按ABCD档强制分布得分，季度、年度考核分为月度考核平均分。
2.3.4.3职能公司考核：
2.3.4.3.1总经理的考核分同本公司的考核分数。
2.3.4.3.2总经办成员（除营销总监外）考核分为本公司的考核分数*80%+分管业务口的考核平均分*20%。
2.3.4.3.3营销总监考核分同营销部考核分，营销部按照预算考核：职能任务：其他任务=7:3:2进行考核。
2.3.4.3.4部门经理（含主持工作的副经理）月度考核分同本部门的考核分，季度、年度考核分为月度考核平均分。
2.3.4.3.5员工的月度考核为个人的月度计划考核按ABCD档强制分布得分，季度、年度考核分为月度考核平均分。
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2.3.4.3.6营销系统奖金：按《郡宇集团营销佣金管理办法》执行。
2.3.4.3.7建筑、置业公司财务部由财务管理中心负责考核。 
2.3.5基层员工考核满分100分，按部门考核：业务工作：组织建设4：5：1（营销口员工按照部门考核：业务工作：组织建设=5:4:1），根据完成情况进行考核，按排名进行ABCD档强制分布。其中，组织建设考核指对员工工作态度、能力、责任心、团队协作，以及部门及公司组织建设活动参与情况的考核。
对员工考核结果排名后按下表ABCD档强制分布：
	员工考核分档
	A档
	B档
	C档
	D档

	员工得分区间
	90≤X＜100
	80≤X＜90
	60≤X＜80
	＜60

	二级
部门
得分
区间
	90≤X＜100
	70%
	20%
	10%
	

	
	80≤X＜90
	20%
	60%
	20%
	

	
	60≤X＜80
	
	20%
	60%
	20%

	
	＜60
	
	
	20%
	80%

	备注：分档从高到低按比例四舍五入。百分比为分档比例


注：对人数分布个别档次有少许调整，详见考核补充注释。
2.3.6考核结果通报
一级机构考核和总部中心个人考核结果由生产运营中心在集团范围内通报。
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职能公司和职能公司总经理考核由生产运营中心通报各职能公司。
[bookmark: _Toc240972634][bookmark: _Toc352314256]第三章 绩效考核的结果运用
3.1  绩效考核结果的运用
3.1.1公司奖金分为季度奖金和年度奖金，根据销售额完成率跳点计提奖金，详细奖金计提办法参见行政人力资源中心制度汇编薪酬管理办法；
3.1.2各单位季度、年度奖金发放与本单位考核分相结合。详细奖金计提办法参见行政人力资源中心制度汇编薪酬管理办法。	
3.1.3各单位内部奖金分配与奖金分配系数和考核分相结合，详细奖金计提办法参见行政人力资源中心制度汇编薪酬管理办法
3.1.4置业类分子公司总经理当月销售任务完成度低于50%或连续两个月销售完成度低于60%，就地免职，另行安排。
3.1.5对于完成年度任务的公司，集团总经办给予  万特别奖，其中30%万奖励给总经理个人，另外的70%万奖励给公司团队成员。
3.1.6各单位出现贪污腐败额度大于2万元，总经理就地免职。
3.1.7如下指标发生时，中心总经理予以就地免职。
	如下指标发生时，各中心总经理予以就地免职
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	运营中心
	集团营销额季度低于50%；
价格、管理失控，利润月、季、年度完成额低于50%；
集团营销费用超过3%

	成本中心
	出现重大投标错误；
连续2个月未能准确报送动态成本报表；

	
	招标违规经举报在20天内未查处、违规招标

	
	招标采购价格高于当时国家规定标准或者市场行价的10%

	
	成本核算报告、竣工工程结算书漏项超过10%

	运营中心
	对业绩的审核、审定以及考核存在重大失误

	
	季度各机构高标准职能任务及其它任务完成率低于50%

	
	对集团一级机构的考核存在作假舞弊行为
各分子公司工程质量、进度、安全管理失控

	财务管理中心
	集团现金流安全出现重大问题

	
	季度管理费用超集团控制标准30%

	行政人力资源中心
	重大违规违纪事件发现和重大事故发生后3天内未进行行政、经济处分处罚

	
	集团内出现被其它渠道查实违规、违纪、违法金额5万元以上

	监察安全中心
	集团内发生重大违规造成损失超过100万元

	运营中心
	施工图纸出现违反设计合同未及时修改，错、漏、碰未及时变更，严重影响工程进度


3.1.8各级员工的个人绩效考核结果是公司了解并判断员工培训需求和培训效果的评估依据。


以上内容仅为本文档的试下载部分，为可阅读页数的一半内容。如要下载或阅读全文，请访问：https://d.book118.com/845012340222011122
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