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一、执行总结



一、执行总结

1.1项目创想-开心DIY蛋糕坊

DIY蛋糕店这个项目并不是一个新事物，我所要经营的是提供原料，工具，场地，专业指

导顾客自己动手DIY的蛋糕店

在这里广大的消费者(主要是学生，青少年儿童)可以亲手自己动手制作DIY蛋糕，而且不

需要任何西点基础就可以亲手制作一款相当于酒店级别的蛋糕，独一无二的爱心糕点，

店内可以亲手制作DIY蛋糕、巧克力、饼干、果冻布丁、曲奇、派、蛋挞、泡芙等

但主打产品是蛋糕DIY，同时还是要出售成品和定做制品

在这里消费者可以进行朋友聚会，亲子同乐，团队分享，个人学习，他们可以放下所有

的烦恼，放松心情融入到DIY的无限乐趣中

我将该店取名为 开心 蛋糕坊 希望每一位来到这里的顾客都拥有一颗好心情，开开心

心的制作美味的糕点创想



一、执行总结

1 1.2公司概述

2 开心 DIY蛋糕坊成立于2014年6月份，是一个拥有独立网店，经营西点食品的专业店铺

3
开心DIY蛋糕坊为大学生自主创业品牌，进行小成本投资，做的是营养均衡，休闲的，时尚的DIY食品，
面向广大的中低档消费者群体

4
蛋糕坊现做现卖DIY蛋糕、巧克力、饼干、果冻布丁、曲奇、派、蛋挞、泡芙等以及深受年轻人喜欢的
果冻个性蛋糕，尤其是果冻情侣蛋糕，这些均打破了市场的局面，同时该蛋糕以海藻为原料，制作中
不加防腐剂，从而保证了食品的安全。健康的，才是开心的;开心的，就是健康的!
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二、市场调查分析

2.1 现状

现在的年轻人都十分追求创意，大家都对新奇的东西感到好奇，而且对于现在 、 后

的朋友们来说大多都很缺乏自主动手能力，我们可以为大家提供一个动手的平台，也让

大家的到精神上的满足

2. 2流行趋势

时下市场上充斥着各种口味不同、式样不同的西点，归结起来这些产品无非都是为了

满足顾客休闲的需求(娱乐、时尚、口感.…...)、满足美丽的需求、满足健康的需求、

满足成长的需求。消费者购买DIY食品用于食用和送礼。味道好，有一定营养价值，

送礼增加了个人的用心度，所以它的购买频数较高，是适于表达情感的载体
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外部环境分析



三、竞争分析

1.竞争并不激烈，有较大的发展空间

2.大学和商业区小区等地有固定的客户群，而且消费力比较高。3.店铺新鲜独特，价格

能获得众多信赖的口碑并接受，容易吸引各个阶层消费者，面向的人群广泛，受淡旺季

影响不大



三、竞争分析

1 (二)内部环境分析

2 提供温馨的环境，融合的气氛，齐全的设备、安全卫生有保障的材料、专业的老师，有保障的服务

3 3.2.1行业现状

4

DIY蛋糕店凭借独特的创业风格、口味新鲜独特、价格又能获得众人信赖的口碑，很容易吸引各个阶层
消费者。"DIY蛋糕店"是作为21世纪的黄金产业，西点业近年来在国内呈现出了前所未有的普及和发展
势头，有着广阔的发展前景和巨大发展空间。随着人们的生活水平和消费水平的提高，西点以它特有
的魅力正在吸引着越来越多的消费者，精美的大蛋糕庆贺生日的人们带来温馨的祝福和优雅的情趣

5

随着我国人民生活水平的提高，休闲成为大众生活不可缺少的重要部分，而休闲食品也由原来仅能充
饥，发展到现在既可满足口感需求，又可提供所需营养，还能调节心情。近年休闲食品市场需求量呈
持续增长势头，按年增长速度10%计算，预计今年中国休闲食品市场需求额将超过千亿元。但中国目前
的消费水平偏低，市场潜力仍很大



三、竞争分析

1

从网络调查和实地考察都可以看出目前市场上没有或很少存在专业而且全面的DIY甜点屋，大多因为产
品单一，服务系统化，但即便是这样，他们的生意仍旧很好。且目前是对大学生及年轻人市场的开发
期，年轻人的购物习惯，我们这样的价优物美是必然的要求。学校周边的市场及消费能力还有很大的
提升，心式自主自制消费模式是市场的新宠儿

2 3.2.2态势分析

3 SWOT分析表

4
S(优势):西点是年轻人喜欢的食品，消费市场巨大，而且就在你的身边，充满个性化、时尚化的DIY食
品，令人们留恋往返

5 W(劣势):特色经营市场接受程度难以预测，存在一定风险



三、竞争分析

01

T(威胁):市场上经

营西点食品的商店

较多，且各具特色，

竞争很激烈

02

O(机会):DIY市场需求逐年扩大;

人们的消费观念也发生变化,人们

希望通过自己动手获得劳动成果，

在消费中感受自己的劳动结果
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四、创业优势

4.1自身优势

a、大学生创业往往对未来充满希望，有着年轻的血液、蓬勃的朝气，以及 初生牛犊不

怕虎"的精神，而这些都是一个创业者应该具备的素质

b、大学生在学校里学到了很多理论性的东西，有着较高层次的知识技能优势。知识的重

要性是不言而喻的，"用智力换资本"是大学生创业的特色和必然之路

c、大学生属于年轻一代，对流行时尚的敏感度强，可以始终走在流行的前列，和适合此

类项目的创业



四、创业优势

4.2政策优势

近年来，为支持大学生创业，国家各级政府出台了许多优惠政策，涉及融资、开业、税收、
创业培训、创业指导等诸多方面。根据国家和各市政府的有关规定，各地区应届大学毕业
生创业可享受免费风险评估、免费政策培训、无偿贷款担保及部分税费减免四项优惠政策，
具体包括

高校毕业生(含大学专科、大学本科、研究生)从事个体经营的，自批准经营日起，
一年内免交个体户登记注册费、个体户管理费、经济合同示范文本工本费等。此外，
如果成立非正规企业，只需到所在区县街道进行登记，即可免税三年
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