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目的和背景

深入了解企业内部状况

及外部环境

明确企业自身的优势和

劣势

识别市场中的机会和威

胁

为企业战略制定和决策

提供重要依据
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概念：SWOT分析是一种综合考虑企业内部条件和外部环

境的各种因素，进行系统评价，从而选择最佳经营战略的

方法。

意义

帮助企业清晰认识自身的优势和劣势

发现市场中的机会和威胁

为制定和调整企业战略提供重要参考

促进企业资源的合理配置和利用，提高竞争力

SWOT分析的概念和意义
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企业内部环境分析



企业在市场上拥有较高的知名度和美誉度，

品牌影响力较强，能够吸引更多的客户和

合作伙伴。

强大的品牌影响力和市场地位

企业拥有先进的生产技术和研发能力，能

够不断推出具有市场竞争力的新产品和解

决方案。

先进的技术和研发能力

企业拥有一支高素质、专业化的团队和管

理层，能够为企业的发展提供有力的人才

保障。

优秀的团队和管理层

企业拥有完善的销售网络和渠道，能够有

效地覆盖目标市场，提高市场份额和销售

额。

完善的销售网络和渠道

优势（Strengths）



企业可能面临资金短缺和财务压力的
问题，导致无法充分投入研发、营销
和扩张等方面。

资金短缺和财务压力 缺乏创新和市场洞察力

人才流失和招聘难度 管理混乱和组织效率低下

企业在创新和市场洞察力方面可能存
在不足，无法及时把握市场变化和客
户需求。

企业可能面临人才流失和招聘难度的
问题，导致人才短缺和团队不稳定。

企业管理可能存在混乱和组织效率低
下的问题，导致决策缓慢、执行不力
等问题。

劣势（Weaknesses）
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企业外部环境分析



随着全球化和互联网的普
及，企业可以更容易地进
入新市场，扩大业务范围
和增加收入来源。

市场拓展 技术创新 政策支持

新技术的不断涌现为企业
提供了改进产品、服务和
运营的机会，从而提高效
率和竞争力。

政府对于某些行业或领域
的支持政策，如税收优惠、
资金扶持等，可以为企业
创造有利的发展条件。

030201

机会（Opportunities）
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