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恒大经营采购培训
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采购基础知识



采购定义
采购是指企业在一定条件下从供应市场获取产品或服务作为企业资源，

以保证企业生产及经营活动正常开展的一项企业经营活动。

采购的重要性
采购是企业供应链的起点，是整体供应链管理中“上游控制”的主导力

量，对企业的经营和发展具有重要意义。

采购定义及重要性



一般包括需求分析、市场调查、供应商选择、

询价议价、签订合同、订单跟踪、验收入库

等环节。

采购流程

企业需要建立一套完整的采购规范，包括采

购计划的制定、供应商的评审与选择、采购

合同的签订与执行、采购质量的控制等方面

的规定。

采购规范

采购流程与规范



专业知识
采购人员需要具备丰富的采购专

业知识，了解市场动态和产品价

格等信息。

沟通能力
采购人员需要具备良好的沟通能

力，能够与供应商进行有效的协

商和谈判。

诚信守法
采购人员需要遵守职业道德和法

律法规，保持诚信，不谋取私利

。

团队协作能力
采购人员需要具备团队协作精神

，与其他部门密切配合，共同完

成采购任务。

采购人员职业素养要求



恒大采购政策解读

供应商管理政策

恒大对供应商实行严格的评审和选择

制度，确保供应商的质量和信誉。

采购价格政策

恒大实行合理的询价议价制度，确保

采购价格的合理性和公平性。

合同管理政策

恒大注重采购合同的签订和执行，确

保合同条款的明确性和双方权益的保

障。

质量控制政策

恒大对采购产品进行严格的质量控制

，确保采购产品的质量符合企业要求

。



02

供应商管理与合作
策略



在选择供应商时，应综合考虑其产品质

量、价格、交货期、服务等多个方面。

确保供应商具备相应的生产资质和认证

，以保证产品的合规性和质量。

通过与多个潜在供应商进行竞争性谈判

，选择性价比最高的合作伙伴。

评估供应商的长期合作潜力和发展前景

，以确保稳定的供应链。

供应商选择原则及方法

综合考虑原则 资质审核

竞争性谈判 长期合作潜力



评价指标设定
根据采购需求，设定合理的评价指标，如产

品质量、交货准时率、售后服务等。

供应商评价体系建立与实施

01
数据收集与分析
定期收集供应商的相关数据，进行统计分析，

为评价提供依据。

02

评价结果反馈
将评价结果及时反馈给供应商，促进其持续

改进和提高。

03
动态调整机制
根据市场变化和供应商表现，动态调整评价

体系和指标权重。
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供应商关系维护与优化建议

沟通交流机制
建立定期沟通交流机制，及时了解供

应商的需求和困难，共同解决问题。 02

0403
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激励与约束机制
通过合理的激励和约束机制，引导供

应商提高服务质量和效率。

互惠互利原则
在合作过程中，遵循互惠互利原则，

实现双方共赢。

长期战略合作
与优秀供应商建立长期战略合作关系，

共同应对市场挑战。



风险防范措施分享

合同风险管理

签订合同时，明确双方权

利和义务，防范合同风险。

质量风险管理

对供应商产品进行严格的

质量把控，确保产品质量

符合要求。

交货期风险管理

与供应商明确交货期限和

违约责任，降低交货期风

险。

信誉风险管理

对供应商进行信誉评估，

避免与不良供应商合作带

来的风险。
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成本控制与预算管
理技巧



直接材料成本、直接人工成本、制造费用等。

成本构成的要素

识别并削减不必要的开支，提高资源利用效率。

成本控制的重点

标准成本法、目标成本法等，以及实施成本监控

和绩效评估。

控制方法

成本构成分析及控制方法论述

01

02

03



预算编制流程

确定预算目标、收集数据、编制预算草案、审

核与调整、最终确定并发布。

注意事项

确保预算的全面性和准确性，考虑市场变化和

风险因素，以及与其他部门的沟通协调。

预算编制流程和注意事项



供应商选择与管理

优化供应商选择标准，建立长

期合作关系，降低采购成本。

集中采购与分散采购

根据实际需求，合理选择采购

方式，提高采购效率。

电子化采购系统

利用电子化采购系统，简化采

购流程，降低采购成本。

如何通过采购策略降低成本



案例选取
选取具有代表性的成功控制成本的采购项目

进行分析。

经验教训
总结案例中的经验教训，为今后的采购工作

提供参考。

成本控制措施

分析案例中采取的成本控制措施及其效果。

案例分析：成功控制成本的采购项目
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质量管理在采购中
的应用



01
制定明确的质量标准
根据采购物品的性质和用途，制定相应的质量标准，包括

外观、性能、安全性等方面的要求。

质量标准制定及执行监督

02
监督质量标准执行
建立有效的监督机制，确保供应商严格遵守质量标准，对

不符合标准的产品进行及时处理。

03
定期评估与调整
定期对质量标准进行评估和调整，以适应市场需求和采购

策略的变化。
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