
监理年度工作计划合集 8 篇
  

 

监理年度工作计划 篇 1 

  (一)监督施工安全技术措施实施： 

  1.安全生产责任制 

  2.安全管理机构的建立及人员配备 

  3.对分包单位安全生产的管理 

  4.三类人员及特种作业人员的资格 

  5.安全生产教育培训制度落实 

  6.应急救援人员和物资、器材的配备 

  7.施工安全技术交底 

  (二)监督专项安全施工方案实施 

  危险性较大的分部、分项工程必须按照批准的专项安全施工方案进

行施工，在施工过程中需要对专项安全施工方案进行修改的，必须报原

批准部门同意，不得擅自修改。 

  监理工程师应对危险性较大的分部、分项工程专项施工方案的实施

进行重点监督检查。 
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  主要包括：不良地质条件下有潜在危险性的土方、石方开挖;滑坡

和高边坡处理;桩基础、挡墙基础、深水基础及围堰工程;桥梁工程中的

梁、拱、柱等构件施工等(详细见附表) 

  (三)、及时制止违法行为 

 

监理年度工作计划 篇 2 

  一、总体思路 ： 

  为确保各项目标任务的完成，各项目标任务根据合同文件的规定包

括质量管理目标、工期目标、安全文明治理目标、费用控制目标、合同

治理目标和信息管理目标。在度，工程项目所有内容均应按合同文件规

定的工期全面完成，实现工程交工验收。工程保证、保量按期交工是本

年度的核心目标。所有的工作都必须围绕这个核心目标来开展。 

  二、近期工作目标 

  1、积极协助甲方做工程开工前期准备，审批施工单位的进度计划； 

  2、督促施工单位抓紧组织施工力量； 

  3、协调施工单位之间的关系。 

  三、远期目标 

  1、质量管理目标 
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  （1）监理部将会对合同内的工程实体进行不定期抽查。重点对隐

蔽工程、装饰工程以及屋面、卫生间、地下室等防水工程的检查抽检确

保不留下任何质量隐患。 

  （2）阶段质量保证资料验收：以月度、季度为检查时间段，定期

对质量保证资料进行检查验收，以确保质量保证资料得到及时的填报与

签认。监理部将规定各专业监理工程师签认质量保证资料的时间和要

求，不签认不合格资料，不积压合格资料。 

  2、安全文明管理 

  由项目监理部确定各标段安全生产与治理的重点工程项目、重点施

工阶段和部位，并对上述重点项目、阶段和部位组织不定期的专项检查。

现场设专职安全监理人员和安全监理资料管理人员，监理部将进一步加

强“以人为本，安全第一，预防为主，综合治理”的方针，每月按期组

织安全文明施工检查工作，及时督促项目经理部做好安全文明生产治理

工作，消除安全生产隐患。 

  四、进度控制 

  1、事前控制 

  （1）严格审查施工单位上报的进度计划和施工方案，对不合理处

可以发表合理建议，但不对其做强制性干预。 

  （2）本工程合同工期相对较紧，监理部要做好进度预控，加强进

度检查，以保证合同工期。 
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  2、事中控制 

  （1）按照审批的进度计划在实施过程中进行动态控制，就是定期

或不定期地检查施工进度的实际实施情况，主要检查手段有：工程量量

测、旁站和清点图纸单据。 

  （2）对照进度计划认真检查作业进度，及时发现进度偏差，并调

查研究仔细分析产生偏差的原因，从而采取有针对性的纠偏措施，并监

督纠偏措施的实施，以达到进度目标。 

  3、事后控制 

  （1）查最终进度情况，谨慎、客观、公证地区分工程延期和工程

延误； 

  （2）协助处理争议和索赔，对可能出现的争议和索赔监理方应提

供客观依据； 

  （3）督促施工单位及时整理工程进度资料，并进行归 类、编目、

建档。 

  五、团队建设 

  监理部将调整新思路，改变工作方法，对不能胜任工作岗位的人员

进行更换，优化人员配置。加强监理人员自身素质和业务水平的提高：

由监理部统一组织，对国家规范和强制性条文进行集中学习，提高现场

监理人员的业务能力和技术水平。 
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监理年度工作计划 篇 3 

  在过去的一年里，在分公司与项目部领导的指导与带领下，我认真

坚持正确的工作指导思想，树立让业主满意的的服务宗旨，尽心尽职，

兢兢业业，努力完成工作。 

  __年的一月份至八月份末，在__x 项目部王总的带领下，为__x 东

海电信业主做出了优质的服务，在监理工作中，严格要求自己，树立自

身强烈的职业责任心，对待工作不马虎，不偷懒，尽自己最大的努力把

监理工作做好，遇到不懂或者自己不确定的事情，及时向公司中的经验

丰富的老前辈请教，及时正确的处理好每一件事情。 

  __年的 1 月份至 5 月份，__x 东海电信分公司的工程项目为 ftth

为主，为了配合业主参与光网江苏的竞赛计划，为了更好的为业主服务，

在公司领导的安排下，顺利的拿到 ftth 工程项目上岗证。在 ftth 的工

程建设项目的工作中，严格把握质量关口，定时定量的对已经完成改造

的小区进行巡检，巡检过程中发现的施工工艺的问题，及时通知施工单

位的相关负责人进行限时整改，同时以书面报告的形式上报业主。巡检

工作的主要内容为：布放主干光缆的布放路由是否与设计相符、新设

ftth 专用光交的安装质量、光交内光缆的熔接以、光分路器箱内皮线光

缆的施工工艺及标志牌的粘贴。并定时的将 ftth 工作以周报的形式上

报项目部，同时将 ftth 的工程进度与 ftth 完成的装机量以日报的形式

上报业主。 
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  随后下半年又开展宽带提速的计划，在宽带提速的计划里，其中有

40个综合点，260 个纯宽带点，并每月上报业主宽带提速的月份工作总

价及下月的工作开展计划安排。对于有电缆拆旧的割接点，严格把握电

缆拆旧部分，在施工前，要求施工单位对施工组织方案进行检查，对于

施工单位提出存在材料使用变更的割接点，严格的根据施工现场进行查

看。在电缆拆旧的工程中，以旁站的监理方式监理电缆拆旧过程，并记

录电缆拆旧的电缆断长，在电缆入库时进行核实。 

  每一项工程开工前，对工程主要计划的工程项目包括工程所用的材

料以及施工顺序做一些详细的了解，对现场施工的材料做明确的检验，

根据建设单位交出的工程设计文本，与当日现场施工的情况做一个比

较，最后向业主汇报当日的施工现场情况，让业主能够在第一时间了解

工程的施工现场情况及施工进度。在监理过程中，我主要抓住质量、进

度、安全方面的控制，主要强调事前控制，预防为主，结合施工过程的

旁站，若发现质量及安全隐患，及时以口头通知形式令施工单位进行整

改。 

  对于施工单位上交的竣工资料，要求施工单位上交属实的竣工文

本，认真核实竣工文本中的工作量及其材料表，尤其是电缆竣工文本，

核实电缆拆旧平衡表与拆旧竣工图纸是否相符合，对于存在问题的电缆

拆旧点，现场测量施工路由杆距，确保上交竣工资料的正确性。 

  随后 9月份初，在公司领导的安排下，我被调往徐州项目部，在孙

总的带领下为徐州电信业主服务。我主要的工作就是徐州电信 ftth 工
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程的几个试运行点的巡检工作，将几个工程发现的问题及现场照片上报

公司相关的负责人。随后监理市区及新沂地区的 epon 割接工程，每一

批量的工程结束后，汇总各个点的存在的变更情况及电缆拆旧的现场施

工情况，减少后续竣工资料变更的麻烦，并将变更情况及现场施工情况

汇报给相关负责人。 

 

监理年度工作计划 篇 4 

  一、总体思路 ： 

  为确保各项计划任务的完成，各项计划任务根据合同文件的规定包

括质量管理计划、工期计划、安全文明治理计划、费用控制计划、合同

治理计划和信息管理计划。在度，工程项目所有内容均应按合同文件规

定的工期全面完成，实现工程交工验收。工程保证、保量按期交工是本

年度的核心计划。所有的工作都必须围绕这个核心计划来开展。 

  二、近期工作计划 

  1、积极协助甲方做工程开工前期准备，审批施工单位的进度计划； 

2、督促施工单位抓紧组织施工力量； 3、协调施工单位之间的关系。 

  三、远期计划 

  1、质量管理计划 
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  （1）监理部将会对合同内的工程实体进行不定期抽查。重点对隐

蔽工程、装饰工程以及屋面、卫生间、地下室等防水工程的检查抽检确

保不留下任何质量隐患。 

  （2）阶段质量保证资料验收：以月度、季度为检查时间段，定期

对质量保证资料进行检查验收，以确保质量保证资料得到及时的填报与

签认。监理部将规定各专业监理工程师签认质量保证资料的时间和要

求，不签认不合格资料，不积压合格资料。 

  2、安全文明管理 

  由项目监理部确定各标段安全生产与治理的重点工程项目、重点施

工阶段和部位，并对上述重点项目、阶段和部位组织不定期的专项检查。

现场设专职安全监理人员和安全监理资料管理人员，监理部将进一步加

强“以人为本，安全第一，预防为主，综合治理”的方针，每月按期组

织安全文明施工检查工作，及时督促项目经理部做好安全文明生产治理

工作，消除安全生产隐患。 

  四、进度控制 

  1、事前控制 

  （1）严格审查施工单位上报的进度计划和施工方案，对不合理处

可以发表合理建议，但不对其做强制性干预。 

  （2）本工程合同工期相对较紧，监理部要做好进度预控，加强进

度检查，以保证合同工期。 
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  2、事中控制 

  （1）按照审批的进度计划在实施过程中进行动态控制，就是定期

或不定期地检查施工进度的实际实施情况，主要检查手段有：工程量量

测、旁站和清点图纸单据。 

  （2）对照进度计划认真检查作业进度，及时发现进度偏差，并调

查研究仔细分析产生偏差的原因，从而采取有针对性的纠偏措施，并监

督纠偏措施的实施，以达到进度计划。 

  3、事后控制 

  （1）查最终进度情况，谨慎、客观、公证地区分工程延期和工程 

  延误； 

  （2）协助处理争议和索赔，对可能出现的争议和索赔监理方应提

供客观依据； 

  （3）督促施工单位及时整理工程进度资料，并进行归 类、编目、

建档。 

  五、团队建设 

  监理部将调整新思路，改变工作方法，对不能胜任工作岗位的人员

进行更换，优化人员配置。加强监理人员自身素质和业务水平的提高：

由监理部统一组织，对国家规范和强制性条文进行集中学习，提高现场

监理人员的业务能力和技术水平。 
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 ____公司 

  __年__月__日 

 篇 5 

  （一）、形势分析 

  ，《建设工程监理规范 gbt50319- 》将要全面实施，《江苏省建设

工程施工阶段监理现场用表（第五版）》已进入征求意见阶段，《江苏

省水运工程质量管理统一用表（版）》在 10 月开始施行。 近几年，国

家及地方已新出、修订了大量的法规、规范、标准等，对建设工程的质

量及绿色建筑、绿色施工方面提出了很高的要求，政府及相关行 政主

管部门的监管也越来越严格。监理企业必须加强自身素质的进一步提

升，努力与时俱进才能适应新的形势。对于监理行业来说，这既是一种

挑战也是一种契机，所以对新形势的跟进和相关规范的学习显得尤为重

要。 

  （二）、总体思路及工作重点根据以上分析，总工办（工程部）工

作思路如下： 

  1、继续关注新法规、规范、规程和标准的更新动态，做到及时收

集，及时发布； 

  2、继续对总工办技术资料库进行更新、整理，更好的为一线服务； 
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