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C 住宅小区项目成本控制存在的问题和应对措施 

摘 要

房地产行业一度被公认为是暴利的行业，然而近些年来，随着我国的

政策调整，政府对房地产行业不断进行调控，致使众多房地产企业的生存

与发展面临巨大挑战，专家学者们普遍认为地产企业的黄金期已经走远。

因此，在目前的大环境下地产企业们开始研究如何能够用相对较低的成本

来开发地产项目并获得较高的收益。企业的成本控制工作将是关系到地产

企业生存发展的一项重要工作，也是在当下环境下必须进行的一项工作。

本文通过对地产企业项目开发各个阶段的成本控制展开深入研究，力求寻

找可以降低 C 公司进行项目开发所需成本的方法，在 C 公司与其客户之间

达成双赢局面。本文通过对现有的成本控制方面理论、管理方法、管理体

系等内容的深入分析，并结合 C 公司所开发的 C 住宅小区项目相关实例，

对其成本控制展开分析，有针对性地提出了与 C 公司经营状况相适合的方

法与对策来优化公司的成本控制水平。为 C 公司今后的项目开发成本控制

工作提供依据，同时扩大 C 公司的竞争优势，使 C 公司在市场中保有长久

的活力。
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