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一、施工进度保证措施施工组织设计方案各种措施(进度、质量、安全、文明) 全文共2页，当前为第2页。

1、施工进度保证体系
（1）工程进度保障措施，采用“PDCA 循环动态控制原理”对项目进度动态管理，同时针对施工中影响工程的进度的突发任务应急应对、施工中重点/难点制定应对措施。 
（2）PDCA 循环动态控制原理 
通过“采用 PDCA 循环动态控制原理”进行项目进度动态管理。项目按计划 
启动，按进度计划实施，每周三设为定期检查点，提交的项目进展状态报告，反 
馈项目进展情况，与原计划作比较，总结偏差情况，分析偏差产生的原因，采取 
相应处理措施，解决冲突，调整进度计划，使实际与计划在新的起点上重合，并 
尽量使项目按调整后的计划继续进行。 
（3）在整个项目实施过程中，通过不断的定期检查、动态控制，使项目进度目标最终得以实现。
[bookmark: _Toc24442][bookmark: _Toc8737649][bookmark: _Toc18746][bookmark: _Toc32641][bookmark: _Toc2609][bookmark: _Toc8800454][bookmark: _Toc8810816][bookmark: _Toc8911]保证体系框图


[bookmark: _Toc19910][bookmark: _Toc61][bookmark: _Toc8737647][bookmark: _Toc28812][bookmark: _Toc8652022][bookmark: _Toc8810814][bookmark: _Toc8737730][bookmark: _Toc8800452][bookmark: _Toc8651101][bookmark: _Toc29208][bookmark: _Toc15017][bookmark: _Toc3721][bookmark: _Toc9440][bookmark: _Toc9868][bookmark: _Toc8810817][bookmark: _Toc8652023][bookmark: _Toc8651102][bookmark: _Toc8737650][bookmark: _Toc8737731][bookmark: _Toc4953][bookmark: _Toc32057][bookmark: _Toc7552][bookmark: _Toc10330][bookmark: _Toc8800455][bookmark: _Toc27665]
2、施工进度保证措施


施工组织设计方案各种措施(进度、质量、安全、文明)
施工进度保证措施包括组织措施、资源措施、技术措施、制度措施、经济措施等。


第 1 页


2.1组织保障措施施工组织设计方案各种措施(进度、质量、安全、文明) 全文共3页，当前为第3页。

[bookmark: _Toc23790][bookmark: _Toc27789][bookmark: _Toc8737648][bookmark: _Toc8810815][bookmark: _Toc31299][bookmark: _Toc28969][bookmark: _Toc8800453]2.1.1组织机构
组  长：***
副组长：***、***、***
成  员：***、***、***、***、***、***
2.1.1组织措施
（1）建立健全以项目经理为首的工期保证领导组，落实工期进度目标责任制，制定控制工期进度措施，从影响工期的因素入手，多方面保证工期阶段性目标的实现。 
（2）优化管理力量：采用有实践经验、作风过硬、技术业务精通的技术人员、管理人员组成高效的管理团队。 
（3）公司成立有关的工程施工领导小组，在人力物力等各种资源上优先最大限度地支持项目经理部的运作。为确保项目经理部制定的各种方案、计划顺利实施提供物质保证。 
（4）做好安全工作，预防事故的发生，避免造成事故而影响工期。 
  （5）在项目管理组织设计的任务分工表和管理职能分工表中标示并落实工作任务和相应的管理职能。
[bookmark: _Toc30322][bookmark: _Toc8800456][bookmark: _Toc8392][bookmark: _Toc8737651][bookmark: _Toc13428][bookmark: _Toc8810818][bookmark: _Toc26537][bookmark: _Toc23862]2.2 制度保证措施
[bookmark: _Toc8810819][bookmark: _Toc5488][bookmark: _Toc8800457][bookmark: _Toc8737652]（1）年度计划、季度计划根据总进度计划先由项目部编制，报公司、监理和业主审批后下达实施。
（2）月、旬、日作业计划根据总进度计划由主管生产副经理负责，由生产部门制订，并落实到各部门、各作业队和班组。
（3）由主管生产的副经理对月、旬、日计划完成情况进行定期检查，每旬由项目生产副经理召开定期生产调度会调整施工资源配置，以确保旬、月计划完成，并将计划完成情况报总监办和管理处。
（4）项目部每月召开一次计划总结会议，检查计划完成情况，分析存在的问题，提出解决办法，重新调整施工计划和资源配置。
（5）制定多劳多得的分配制度，充分调动职工的生产积极性，确保工程按时完成。
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  保证制度如下：
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①工期计划调整审批制度施工组织设计方案各种措施(进度、质量、安全、文明) 全文共4页，当前为第4页。

工期计划执行分级编制、分级审批制度，各级工期计划必须通过各级审批后方可实施。各级工期计划发生重大调整时，必须重新审批。
②工期例会制度
根据工期进度计划，每天召开生产会并且定期或不定期召开工期例会，检查工期计划执行情况及存在问题，协调解决影响工期的各个事项，对工期滞后的项目提出解决方案及纠偏措施，部署下阶段工期计划。
③记录制度
出现对工期产生较大影响的变故时，应及时对事件进行如实、准确地记录，并请相关责任人或监理等进行书面签认，以便在工期调整时提供可靠的分析依据。
④工地巡查制度
定期或不定期对工地进行巡查，核实工程实际进展情况，查找可能对工期造成影响的各种隐患（安全、质量、环保、资源等）。
⑤工期变更管理制度
发生不可抗力因素等原因对工期造成较大影响时，按照合同文件规定，在规定期限内向业主、监理提出工期变更的申报，获批后及时调整工期计划。
⑥奖惩机制
为充分调动作业人员的积极性、保证总工期目标的实现，对直接影响总工期的里程碑、节点工期目标和年、季、月工期目标开展各种生产竞赛，订立奖惩办法。
⑦年度计划、季度计划根据总进度计划先由项目部编制，报公司、监理和业主审批后下达实施，月、旬、日作业计划根据总进度计划由主管生产副经理负责，由生产部门制订，并落实到各部门、各作业队和班组，由主管生产的副经理对月、旬、日计划完成情况进行定期检查，每旬由项目生产副经理召开定期生产调度会调整施工资源配置，以确保旬、月计划完成，并将计划完成情况报总监办和管理处，项目部每月召开一次计划总结会议，检查计划完成情况，分析存在的问题，提出解决办法，重新调整施工计划和资源配置。
[bookmark: _Toc30901][bookmark: _Toc28062][bookmark: _Toc10480][bookmark: _Toc6591]2.3 资源保障措施
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[bookmark: _Toc6626][bookmark: _Toc8737653][bookmark: _Toc8800458][bookmark: _Toc8810820]（1）针对本次施工，准备充足的设备以备施工现场使用，为工程顺利实施打好基础。
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（2）根据施工进度情况，提前完成机械设备进场手续，且考虑备用机械设备。在努力提高机械化施工程度和机械设备使用效率的同时，加强机械、设备维修、检修和保养工作，保证完好率。施工组织设计方案各种措施(进度、质量、安全、文明) 全文共5页，当前为第5页。

[bookmark: _Toc8810822][bookmark: _Toc8800460][bookmark: _Toc5110][bookmark: _Toc8737655]（3）本项目涉及使用的物资主要有主材及地材，其种类多、规模大、品质要求高。根据本工程施工材料的需求和供应特点、主要材料的市场调研情况、影响材料供应的关键因素等，制定采购方案，提早进行采购策划等。
（4）编制物资供应计划，并根据实际进度调整。
（4）每道工序所需的材料、构件、配件应事先做好准备，并做好各种物资的质量检验、试验、见证取样复试等工作。根据工程进度计划，施工单位应有相应的物资采购计划，材料的订货合同中，应有供货时间、地点的条款，对某些材料、设备的供应，尚应考虑到对生产考察和建设工程施工进度控制。
[bookmark: _Toc20383][bookmark: _Toc17774][bookmark: _Toc28148][bookmark: _Toc27098]2.4经济保障措施
（1）每月做好与进度计划相适应的资金计划，保证项目资金链处在良好状况。
（2）选配财务经验丰富的会计师，主持工程资金的筹集和合理使用。
（3）本着节约型管理的原则，从简生活设施开支，清减办公用品的不必要支出和压减非正常的招待费等不合理花销，全力保障有限的资金用于工程和职工的工资发放上。若出现资金紧张时，项目部主动地多方面、多渠道筹措资金，以保证工程正常施工。
2.5技术保障措施
（1）参加设计会审，认真熟悉图纸，了解设计意图，掌握图纸中每一分项工程的施工顺序、要点，合理采用施工技术方案。不仅要分析施工方案技术的 先进性和经济合理性，还应分析施工技术、施工方法和施工机械对进度的影响 。组织技术人员学习招标文件、施工技术规范与施工监理细则，准确掌握本工程质量标准和施工工艺流程。
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（2）根据施工总体进度的要求，制定月、旬、周施工计划，对照《施工进度横道图》、《施工进度网络图》的工期安排，找差距、找原因，完善管理、促进施工。并根据施工现场实际具体情况，随时调整工期计划及关键线路，满足总体施工进度的要求，。
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（3） 按照施工图纸、施工规范、技术标准进行技术交底。施工组织设计方案各种措施(进度、质量、安全、文明) 全文共6页，当前为第6页。

（4）加强技术管理和工序管理，杜绝因工作失误造成返工或影响正常的施工进度，确保关键工序施工的工期。严格控制工程变更：工程的变更有时会引起已完成的工程某局部的拆改，甚至涉及到结构的安全和加固，也直接影响进度，大量的拆改、反复的拆改还会引起工人积极性的损害，也会影响工程的进度。
（5）在工程进度受阻时，应分析是否存在设计技术的影响因素，为实现进度目标有无设计变更的必要和是否可能变更。
（6）优化技术方案，合理安排工期，减少季节性因素造成的工期延误。 
（7）加强与设计单位、监理单位的沟通，减少人为因素造成的工期延误。 
（8）保证施工质量，避免因质量问题返工造成的工期延误。 
2.6突发任务应急保障措施 
由于其他原因（如：设备、材料到货延迟、应急工程或抢修工程）的影响，工程实施期间可能出现突发任务导致工程量增加或工期缩短。 
应对措施：为不影响原定项目组的工作计划，保证本工程在总工期内顺利完 
成，专门设立1支机动施工小队，直接接受项目经理部调度，专门解决工程 
中可能出现的突发任务。 
该机动施工小队将按以下标准配置： 
	项    目
	数    量
	备    注

	应急备用负责人
	1人
	

	技术工人
	10人
	技工、施工

	相应仪表
	1套
	保证满足该项任务需要

	车辆
	2台
	工程车





2.7雷雨季施工保障措施 
由于气候影响，有部分施工时间段处于雷雨季节，在雷雨季施工我们做到： 
（1） 由专人收集汇总天气预报，特别注意地面以下的施工作业，要根据天气随时调整施工计划，尽可能在晴天实施开挖直埋沟、布放光缆等工作。 
（2）雨天爆破，炮眼尽量水平设置，以免炸药受潮发生瞎炮。 
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（3）各施工点，施工人员、施工器具注意防护雷击灾害。 
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（4）水泥、设备等易潮重要材料，尽量不选在雨天进行运输。 施工组织设计方案各种措施(进度、质量、安全、文明) 全文共7页，当前为第7页。

（5） 雨天作业，一般不进行空中、电力区范围内、施工难度大、施工危险地点等施工地段的作业。 
（6）基坑、沟槽开挖应随挖，随安装，及时回填压实，弃土的堆放应离沟槽边 2 米以上，以免下雨造成塌方。深度较深的沟槽底应设置排水沟，并及时用抽水机抽出集水坑的积水，以免造成基底土受雨水浸泡。 
（7）抢晴天战雨天，每人都装备防雨水衣具和施工架设的必要工具。
[bookmark: _Toc215060158][bookmark: _Toc203811490]二、施工质量保证措施
1、建立质量保证体系
[bookmark: _Toc8800446][bookmark: _Toc31634][bookmark: _Toc8741][bookmark: _Toc8810810][bookmark: _Toc8737641][bookmark: _Toc19785][bookmark: _Toc17398][bookmark: _Toc2341][bookmark: _Toc9476_WPSOffice_Level2][bookmark: _Toc534902153][bookmark: _Toc7986571][bookmark: _Toc28268_WPSOffice_Level2][bookmark: _Toc29528][bookmark: _Toc10455][bookmark: _Toc13072][bookmark: _Toc13763][bookmark: _Toc1126][bookmark: _Toc8910][bookmark: _Toc17465][bookmark: _Toc16455][bookmark: _Toc7986465]1.1质量保证体系
项目部建立和完善质量保证体系并建立三级质量管理机构，明确各级质量管理职责。明确规定从事各项质量管理活动人员工作之间的衔接、控制内容和控制措施。质量保证体系图如下：
[bookmark: _Toc7943701][bookmark: _Toc13769_WPSOffice_Level2][bookmark: _Toc29223][bookmark: _Toc1122][bookmark: _Toc8651097][bookmark: _Toc5217][bookmark: _Toc8810808][bookmark: _Toc1356][bookmark: _Toc8800444][bookmark: _Toc8737639][bookmark: _Toc8652018][bookmark: _Toc23836][bookmark: _Toc8737726][bookmark: _Toc3139][bookmark: _Toc8810809][bookmark: _Toc8800445][bookmark: _Toc1838][bookmark: _Toc8737640][bookmark: _Toc9734][bookmark: _Toc31779][bookmark: _Toc9155][bookmark: _Toc20838][image: 说明: {VA9EE$SZKA[RI6WX$N4FMR]
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2、质量保证措施施工组织设计方案各种措施(进度、质量、安全、文明) 全文共8页，当前为第8页。

2.1组织保障措施
2.1.1组织机构
项目施工质量保证体系必须建立健全各级质量管理组织，分工负责，形成一个有明确任务、职责、权限、互相协调和互相促进的有机整体。组织保证体系主要由健全各种规章制度，明确规定各职能部门主管人员和参与施工人员在保证和提高工程质量中所承担的任务、职责和权限，落实建筑工人实名制管理，建立质量信息系统等内容构成。
质量管理组织机构基于项目经理为组长的质量工作领导小组，小组中包括项目经理、项目总工、副经理、项目部各业务部门、作业队伍负责人等。
组  长：***
副组长：***、***、***
成  员：***、***、***、***、***、***
2.1.2 组织机构人员职责
（1）项目经理的质量管理职责
1)、是本工程质量的第一责任人，实行质量终身责任制。
2)、对施工质量、质量管理及质量体系在本工程的有效运行全面负责。
3)、负责建立与质量体系相适应的组织机构并明确其职责和权限，监督其有效运行。
4)、对技术、质量监督检查人员独立工作给予充分支持和相应的权限。决定本项目的资源配备。
5)、掌握质量动态，分析质量趋势。开展项目工程的质量评比工作，主持质量奖惩工作，对质量体系改进提出建议。
6)、对贯彻实施达标投产工作负有全面领导责任。
7)、接受项目法人、监理工程师的指令并贯彻执行。
8)、主持、组织为客户提供优质服务工作。
（2）项目总工的质量管理职责
1)、对工程项目的质量工作全面负责。
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2)、是本工程质量管理的执行人，主持质量策划、其它质量文件和施工作业指导书
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等文件的编制和审批，组织参加施工图会审。施工组织设计方案各种措施(进度、质量、安全、文明) 全文共9页，当前为第9页。

3)、在分担工程项目中根据公司施工技术管理制度的职责权限，履行总工程师的职责，在技术上对质量负责。
4)、督促施工人员认真执行质量方针、目标、《质量手册》、程序文件和作业指导书，确保工程质量。
5)、组织和指导本工程的中间检验、最终检验和交付。
6)、掌握信息反馈，参加和主持重大质量分析会。
7)、在技术和质量方面 ，接受项目法人、监理工程的指令并贯彻执行。
8)、在技术和质量方面遇到重大问题时，及时向项目经理及公司主管领导和有关部室汇报。
9)、组织实施项目工程的技术创新和技术攻关工作。
10)、对质量体系的改进提出建议，审批工程项目中的纠正和预防措施。
（3）项目副经理的质量管理职责
1)、项目副经理为本工程质量实施的直接领导责任人，协助项目经理搞好质量体系有效运行和质量管理工作，及时处理工程质量方面的问题，确保工程质量目标的完成。
2)、对本工程的质量目标、质量计划、质量措施的付诸实现负具体责任。
（4）工程技术科长的质量管理职责
1)、在项目经理、项目副经理和项目总工程师的领导下、具体负责本工程的质量工作。
2)、领导组织本部门技术专责和质量专责进行日常质量检查和质量管理。
3)、指导各施工队技术员和质检员进行日常质量管理和质量检查。
4)、具体负责组织质量文件和编制和技术方案的制定工作。
5)、负责本工程的中间检验、最终检验和交付。
6)、负责组织工程资料和质量记录的整理、组卷和归档，并按要求及时交付工程竣工资料。
7)、负责落实质量文件和贯彻执行。
（5）专职质检员的质量管理职责
1)、贯彻执行公司质量方针、目标；负责本工程质量体系运行监控，参加内部质量审核；贯彻执行质量体系标准，确保质量体系的有效运行。


以上内容仅为本文档的试下载部分，为可阅读页数的一半内容。如要下载或阅读全文，请访问：https://d.book118.com/855203303321011123
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