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国际目标市场与产品
定位——以海尔为例
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   海尔国际化战略

    海尔国际市场的选择

    海尔产品的定位

    小 结



   海尔国际化历程

•     创业20多年来，海尔从一个濒于倒闭的国有小厂，成长

为在全球30多个国家建立本土化的设计中心、制造基地和

贸易公司，全球员工总数超过五万人，营业额超过1000亿

元规模的跨国企业集团。

   海尔国际化战略





  
• 先易后难的市场进入战略    

   海尔国际化战略

• “三位一体”的本土化战略 

• 创造本土化国际名牌战略    

• 整合全球资源战略   





选择国际目标市场的标准

• 可测量性
• 需求足量性
• 可进入性
• 易反应性

    海尔国际市场的选择



     海尔在国际市场的选择上，按目标市场的需求足

量性和可进入性，选择了中国和美国两个市场。

    海尔国际市场的选择





    海尔国际市场的选择

    1、海尔集团针对江南地区“梅雨”天气较多，洗衣

不容易干的情况，海尔集团及时开 发了洗涤、脱水

、烘干于一体的海尔“玛格丽特”三合一全自动洗衣

机，以其独特的烘 干功能，迎合了饱受“梅雨”之苦

的消费者。此产品在上海、宁波、成都等市场引起

轰动。





以上内容仅为本文档的试下载部分，为可阅读页数的一半内容。如要下载或阅读全文，请访
问：https://d.book118.com/855210233042011313

https://d.book118.com/855210233042011313

