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兰溪至江山公路江山清湖至凤林段公路工程PPP项目
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创建实施方案

编  制：               
复  核：               
审  核：               
[image: 浙建集团-浙江大成1]                     “美丽班组”创建活动实施方案

浙江省大成建设集团有限公司
兰溪至江山公路江山清湖至凤林段公路工程PPP项目经理部
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[bookmark: _Toc18425_WPSOffice_Level1]兰溪至江山公路江山清湖至凤林段公路工程PPP项目
[bookmark: _Toc7518_WPSOffice_Level1][bookmark: _GoBack]“美丽班组”创建活动实施方案
[bookmark: _Toc19527_WPSOffice_Level1]一、总则
班组标准化建设工作是打造公路“品质工程”的基石，加强班组标准化建设，是着力要解决公路建设项目存在的各类质量通病，提高工程质量的关键环节；是促进专业化建设市场培育及现代工程管理的新要求。为探索、建立适合兰溪至江山公路江山清湖至凤林段公路工程PPP项目的班组作业标准化、管理标准化模式，推动施工标准化向施工班组延伸，着力创建“美丽班组”，根据《浙江省交通建设行业施工单位美丽班组标准化建设评比办法（试行）》（浙交协[2016]12号）相关要求，结合项目建设实际，特制定本实施方案。
[bookmark: _Toc27666_WPSOffice_Level1]二、参加范围和对象
项目部各工区施工班组
[bookmark: _Toc30031_WPSOffice_Level1]三、组织机构
为切实加强活动的组织领导和协调工作，成立兰溪至江山公路江山清湖至凤林段公路工程PPP项目“美丽班组”创建活动领导小组，负责推动活动的开展及考评工作。具体名单如下：
组长：肖偲
副组长：潘志云、阙苏佼、竹瑞操、刘彦昌、秦基伟
成员：张曾龙、张璨、应威、朱志文、帅凡、李伟腾、陈崇阳、方凯、郭平
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领导小组下设活动办公室，竹瑞操任办公室主任，应威任办公室副主任，具体负责本次活动的组织、实施和日常工作等。
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[bookmark: _Toc5419_WPSOffice_Level1]四、实施时间和步骤
[bookmark: _Toc7518_WPSOffice_Level2]1、活动时间
2018年6月1日至2018年12月31日（第一年度）
2019年1月1日至2019年12月31日（第二年度）
2020年1月1日至2020年12月31日（第三年度）

[bookmark: _Toc19527_WPSOffice_Level2]2、活动步骤
2.1、2018年“美丽班组”准备阶段（2018年6月15日-2018年7月10日）
（1） 、编织“美丽班组”活动方案，奠定活动的基础
根据《浙江省交通建设行业施工单位美丽班组标准化建设评比办法（试行）》（浙交协[2016]12号）中的相关规定及PPP项目实际的现场班组情况，编制本项目的《“美丽班组”创建活动实施方案》，为本项目的“美丽班组”创建活动奠定开展的基础。
（2）、制定“班组作业操作标准”
制定项目“班组作业操作标准”，标准包括的内容主要为每天开工前技术交底，工器具检查，施工放线，施工作业标准，工序完工检查，完工后的场地清理及垃圾处理、各工种配合等工作要求。制定的作业标准是对施工技术规范、施工标准化的细化和补充，侧重工人动作、操作规范化、标准化以及各工序工种衔接配合等内容。
2.2、2018年度“美丽班组”活动开展阶段（2018年7月11日-2018年12月14日）
（1） 、广泛动员，深入各个班组
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项目部组织“美丽班组”动员会议，正式设立活动领导小组
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和活动办公室，明确个人在活动中的任务和要求。同时邀请各班组、工区长，将“美丽班组”活动的实施方案及具体活动要求传达到位，要求班组参照文件及方案要求进行班组的生产施工活动及生活文化管理。
（2）、组织学习培训固化工人操作、开展班组工艺改良和创新
根据制定的本项目“班组作业操作标准”，组织工人进行训练、培训、学,固化工人作业标准，形成稳定操作习惯。同时开展班组施工工艺改良和创新工作，组织对容易产生质量通病的施工工艺进 行专项研究，如混凝土振捣时间及方式等。开展互学互比等班组竞赛活动，优化作业操作标准。对各班组工艺及操作技术的亮点进行提炼并在全线推广。
（3）、定期检查评比记录
项目部定期（每月或季度）对现场各班组进行“美丽班组”的检查考核，检查内容参照实施方案中的评比细则。检查考核期间对班组生产生活安全情况进行评分，并记录存档。其中发现的问题汇总成整改通知书下发至对应班组，要求限期整改，并组织复查和班组的隐患分析会议学习。
2.3、组织开展“美丽班组”考核评比总结阶段（第一年度，2018年12月15日-2018年12月31日）
活动办公室对现场各班组进行评比考核总结，评选出本项目“美丽班组”。总结“美丽班组”创建活动的经验和成果，对比分析“美丽班组”活动开展前后的工程质量、安全文明、施工进度、项目效益等方面的变化，总结活动的成功和不足之处，为本项目全面推广“班组作业动作固化标准”提供经验。
2.4、第二、第三年度各阶段开展具体时间
	
年度
阶段
	准备阶段
	开展阶段
	总结评比阶段

	第二年度
	2019.1.1-1.10
	2019.1.11-12.14
	2019.12.15-12.31

	第三年度
	2020.1.1-1.10
	2020.1.11-12.14
	2020.10.15-12.31
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[bookmark: _Toc25228_WPSOffice_Level1]五、创建基本标准
“美丽班组”应至少满足以下标准要求:
1、班组岗位人员分布明细；有组织有机构。 
2、成立班委会，明确班委会分工，备好活动资料；建立班组岗位设置、职责分工书面资料。
3、建立班组基本职责量化的目标值。 
4、周计划、月计划、季度计划及完成总结及分析整改情况。 
5、按规定要求执行标准化作业。 
6、工作中严格执行标准化作业，现场工作按照评分标准执行。 
7、完善班前、班后会资料。 
8、月度运行分析，上半年工作总结、全年工作总结；对存在问题提出改进意见和具体措施，并对问题、原因、措施、完成情况进行记录。 
9、完善各项管理标准、岗位工作标准、管理制度以及班组内部管理规定；各项技术标准、规程、图纸、作业指导书（卡）及原始记录、专业报表等；班组长工作日志、安全活动记录、班务记录。 
10、建立资料台账目录并能检索到相应的文本。 
11、完善班组各类资料台帐、记录。 
12、设置本班组成员参加相应管理系统的培训记录和内容，并确保能够熟练掌据。
13、库房物品摆放整齐，物品标志正确、清晰，要求有领用手续并且齐全。
14、责任区域和生产区环境整洁、场地平整，无杂草、烟头。生活设施配臵到位、符合卫生条件。 
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15、签订班组与个人的安全责任书；检查班组安全目标是否量化。  
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16、建立健全安全责任制和监督控制体系；完善修订补订班组长、安全员、班组成员的安全生产岗位责任制。 
17、具备危险点动态分析和预控记录；安全风险辨识记录；安全预控机制说明，检查完善安全生产应急预案。 
18、具备安全性评价、事故隐患排查治理、日常安全自查整改工作和安全活动的记录，并按要求记录。 
19、定期开展劳动保护和职业卫生检查。 
20、建立反违章工作机制，完善相关制度。 
21、反违章计划、落实的措施；开展反违章活动的记录，并提供相关制度；对反违章工作总结分析和考核。 
22、建立班组员工受训档案。 
23、建立完善员工技能提升激励机制制度，要在班组考核中体现备查。 
24、开展“创争”活动（创建学习型组织、争做知识型员工），制定计划、措施、并落实实施，总结。 
25、收集合理化建议，QC活动开展情况。 
26、修订完善并执行班组民主管理制度。 
37、班组民主生活会至少每半年召开一次，征求本班组员工对班组工作的意见，并在民主生活会记录中体现。 
28、绩效沟通结合民主生活会开展，并在民主生活会中记录。 
29、班组劳动保护监督检查可结合班前会、专项检查整改行动等活动开展，并做好记录。 
30、建立班组及个人档案，记录学习公司基本价值理论体系的宣传教育活动
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31、参加项目部组织和各类活动及班组自身活动，做到有宣传有报道有图片。
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[bookmark: _Toc5245_WPSOffice_Level1]六、考核评比与奖励
按照“美丽班组”的创建标准进行量化打分，满分100分，具体标准对应分值如下：
1、 [bookmark: _Toc27666_WPSOffice_Level2]班组基础建设（20分）
2、 [bookmark: _Toc30031_WPSOffice_Level2]班组安全建设（20分）
3、 [bookmark: _Toc5419_WPSOffice_Level2]班组技能建设（20分）
4、 [bookmark: _Toc25228_WPSOffice_Level2]班组创新建设（10分）
5、 [bookmark: _Toc5245_WPSOffice_Level2]班组民主（生活）建设（15分）
6、 [bookmark: _Toc3482_WPSOffice_Level2]班组文化建设（15分）
具体评比细则详见附件一。
由“美丽班组”活动领导小组组织进行全线综合评比，评选出全线“美丽班组”。全线预设路、基路面班组（工区）和桥梁施工班组（工区）分别评选一个“美丽班组”称号。“美丽班组”授予条件为各分类综合得分最高且不低于90分者，如该类别全部参评班组得分均低于90分，则该类别不设“美丽班组”称号。
对获评“美丽班组”的班组给予奖励，获“美丽班组”称号的班组给予向上级部分申报，评选更高荣誉以及一定的现金奖励。
[bookmark: _Toc3482_WPSOffice_Level1]七、活动要求
1、项目部要认真落实本次活动，将创建活动方案于2018年7月10日前制定完成，并将活动方案要求的任务详细分解，认真落实到人。认真制定“班组作业操作标准”，并于活动准备阶段前成册下发至班组进行学习教育。
2、做好活动中形成的文档、图片、影像资料进行收集整理并按班组分类成册。
3、要高度重视，加强领导，精心组织，广泛动员，切实开展“美丽班组”建设活动，进一步提升工程质量安全和管理水平，努力打造“品质工程”。


以上内容仅为本文档的试下载部分，为可阅读页数的一半内容。如要下载或阅读全文，请访问：https://d.book118.com/856012021132010053
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