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知识目标：知识目标：

1. 1. 了解创新能力的含义、来源，掌握提升创新能力的重要意义，了解创新能力的含义、来源，掌握提升创新能力的重要意义，

熟悉影响创新能力的因素；熟悉影响创新能力的因素；

2. 2. 了解创新技法的基本概述，掌握主要的创新技法。了解创新技法的基本概述，掌握主要的创新技法。

技能目标：技能目标：

1. 1. 学会应用各类创新技法；学会应用各类创新技法；

2. 2. 找到适合提升自己创新能力的培养方法和途径。找到适合提升自己创新能力的培养方法和途径。



01 创新能力概述



创新能力创新能力是是人才人才的核心能力。所谓创新能力是指为的核心能力。所谓创新能力是指为

了达到某一目标，综合运用所掌握的知识，通过分了达到某一目标，综合运用所掌握的知识，通过分

析解决问题，获得新颖的、独创的，具有社会价值析解决问题，获得新颖的、独创的，具有社会价值

的精神和物质财富的能力。的精神和物质财富的能力。

创新能力创新能力是是个体个体的一种创造力，它从来就不是孤立的一种创造力，它从来就不是孤立

地存在于个体的心理活动中，而是与每个人都具有地存在于个体的心理活动中，而是与每个人都具有

的人格特征紧密相连的。的人格特征紧密相连的。



当今世界已进入创新的时代。创造性思维方式创造性思维方式是培养创新能力，

进行开创性工作的保障。一般来说，常规思维是纵向、线性、收

敛和刚性的思维方式；而创新思维是多向、发散性的，思维方式

是辩证的。在中国古代，诸子百家中的兵家（孙子与孙膑）与纵

横家（鬼谷子）就很重视谋略思维。

根据马克思主义认识论的基本原理马克思主义认识论的基本原理，创新能力的来源是社会实践。

但具体来说，创新能力的来源是：意外的机遇，新知识的产生，

现实生活中的不协调现象，工作任务的需要，人文情况的变化，

知觉和观念的变化，等等。

创新与务实的关系。创新与务实的关系。继承已有的基础、传统和成功的经验是成功

的前提，求实是从实际出发求实效，这是创新的本质要求。
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创新能力是民族进步的灵魂、经济竞争民族进步的灵魂、经济竞争的核心。
当今社会的竞争，与其说是人才的竞争，不如说
是人的创造力的竞争。
在科学技术飞速发展的今天科学技术飞速发展的今天，创新意识和创新能
力越来越成为一个国家国际竞争力和国际地位的
最重要的决定因素。改革开放以来改革开放以来，我国创新能
力有了很大提高，少数科学研究和技术创新在世
界上也占有一席之地。但无可置疑的现实是，我
国创新能力和国际先进水平的差距较大。
培养青少年的创新能力培养青少年的创新能力，对于我国具有重大的意
义。我国要到21世纪中叶达到中等发达国家水平，
成为具有高度物质文明和精神文明的社会主义现
代化强国，这个宏伟计划的实现需要这一事业的
继承者们必须具有创新精神。



企业文化是企业内部影响企业创新与

变革的重要因素。企业文化是将企业

凝聚起来的“胶水”，这种凝聚效应

全面体现于企业的各个方面，任何为

了提高企业创新能力的举措必然应该

有相应的企业文化转型计划。

（一）企业文化

一个企业的领导者在推动创新方

面起着至关重要的作用，而其中

领导者的风格又直接决定企业创

新能力的高低。

（二）领导风格

企业必须要有一个持续进行的培

训项目来鼓励员工，告诉他们拥

有创新思维对整个企业的发展前

途至关重要。

（三）员工的学习能力

如果将创新纳入个人和企业的绩效

评估体系，就应该有相应的激励机

制和奖励体系。而创新是否成功，

往往要经过数年的考验才能被衡量。

（四）创新的评价机制

员工应迅速采取行动，富有主人翁精神，

具有良好的团队合作精神。典型例子是飞

利浦公司。它有两条产品线，分别是心脏

复苏机和家庭医疗保健产品。

（五）员工的主动性与合作精神



02 创业项目介绍



创新技法是创造学家根据

创造性思维发展的规律和

大量成功的创造与创新的

实例总结出来的一些原理、

技巧和方法。它的应用既

可直接产生创新成果，同

时也可启发人的创新思维，

提高人的创造力、创新能

力和创新成果的实现率。

1 .  创新技法的含义
和作用

一方面，“法无定法”，就

是说在创新过程中，生搬硬

套某种技法并非良策，应视

不同对象，根据自己的特点

灵活选用并综合应用各种技

法、手段，不拘一格地进行

探索和创新；另一方面，任

何方法给人们提供的都只是

一些要遵循的基本原则，指

出必要步骤，介绍一些可供

参考的途径与技巧，而绝非

包治百病的灵丹妙药。

2 .  创新技法的辩
证性

第一，日本电气通信协会

将常用的创新技法分为六类。

第二，日本创造学会会长恩

田彰和日本创造力开发所所

长高桥浩将创新技法分成三

类。

第三，我国东北大学、国家

科委人才资源研究所创造力

开发课题组将创新技法分为

三类。

第四，“台湾中华创意发展

协会”将创新技法分为发散

技法、收敛技法和统合技法

三类。

3 .  创新技法的
分类



会议负责人应事先对所议

问题进行一定的研究，弄

清问题的实质，找到问题

的关键，设定解决问题所

要达到的目标。

（ 1）准备阶段
这一阶段是为了营造一种自由、

宽松、祥和的氛围，使与会者

精神得以放松，并迅速集中精

力，开动大脑，形成有利于激

发创新性思维的气氛。

（ 2）热身阶段

主持人在重申会议所议问题

和会议规则后，简明扼要地

介绍有待解决的问题。

（ 3）明确问题阶段

这一阶段是头脑风暴法最

重要的环节。

（ 4）自由畅谈阶段

会议结束后的一两天内，

主持人应向与会者了解

会后的新想法和新思路，

以此补充会议记录。

（ 5）筛选阶段

1. 头脑风暴法
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