劲
霸
骄
子
系
列
服
饰
策
划
全
案
  

                    服务客户：劲霸男装股份有限公司
                      策划机构：巨无霸传媒股份有限公司
        完成日期：2011.6.6
策划书编号：10086

                                   


0


       
前言
随着服装业的快速发展及中国加入WTO，进入服装行业的企业数量已达50000多家，服装品牌数量正呈现爆炸性的增长，国外二线品牌大规模进入中国，使得中国的服装品牌市场进入了一个竞争日趋激烈、国际化和多元化并存的新时期。国内企业和品牌面临着一个如何重新定位和资源整合的现实课题。世界名牌的发展经验警示我们，要和它们在自己家门口摆开擂台一比高低，走专业化道路，大力发展企业在本土中的竞争优势，打造中国服饰企业的民族品牌以抓住市场机会在行业中脱颖而出，是我们绝大多数服饰企业发展壮大的惟一选择。本方案旨在抓住消费者的消费心理，协助“劲霸品牌”服装新产品建立品牌形象及提高知名度，并配合营销策略，使之取得优良的销售效果。                        
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一、客户公司简介
劲霸男装股份有限公司创立于1980年，公司总部位于上海市普陀长风生态商务区。 
　　劲霸男装专注茄克31年，它用独特设计终结了茄克的单调，从而成为中国高级时尚茄克领先者，同时引领茄克及配套服饰的研发设计，让休闲装更时尚。
劲霸男装秉持 “一个人一辈子能把一件事情做好就不得了”的核心价值观，专注茄克31年的发展历程中，一直专心、专业、专注于以茄克为核心品类的男装市场，以“款式设计领先”和“丰富版型经验”获得消费者良好口碑，并通过精湛领先的产品研发设计，强而有力的品牌运营管理，稳健齐备的专卖销售体系，成为中国商务休闲男装的旗舰品牌。
二、巨无霸传媒有限公司简介 
巨无霸广告成立于1999年11月11日，由三位在主流媒体和本土大型广告公司驰骋多年的广告人联手创立。深厚的专业功力和广泛的人脉积淀奠定了巨无霸不俗的起点，公司成立第一年，营业额就直接突破千万元，跨入特大级优秀公司行列。 
    2000年末，公司全力介入服装广告领域，成为深圳地区第一个以服装为主攻方向的专业广告公司。至2001年年中，
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巨无霸广告成为深圳服装市场的代表力量，为数十个服装品牌提供策划、设计、媒体投放、促销等全方位服务。2003、2004、2005、2006连续四年与传力媒体、麦肯光明、广东省广告公司等国内大型广告公司一同荣获《深圳特区报》、《深圳商报》“十大优秀品牌代理公司”称号。公司规模也由初创时的五个人发展到拥有三十九位广告精英， 450平米办公场地，从而跻身深圳大型广告公司之列。 
    巨无霸广告从成立之初就确立了“成为客户在市场优势竞逐中不可或缺的强援”的目标，同时坚持“专业为本，诚信经营”的经营理念，注重与客户的合作双赢与共同发展。为此公司不断拓宽和深化服务范围，提高公司的专业水准。目前必肯已经成为一个业务覆盖品牌包装与管理、营销策略、广告创意、平面设计、广告代理、影视广告与制作、印刷品制作、公关及促销活动策划与组织等诸多领域的综合性广告、营销推广机构。
公司品牌名：巨无霸，顾名思义行头老大。做本行的领头羊。
巨无霸的理念：大胆想象，超凡脱俗。
口号：超越经典，独霸天下！
三、工作目标与合作计划
工作目标
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抢占空缺市场，推出新品牌，提高产品市场占有率；提升品牌的整体形象，明晰产品在消费者心目中的品牌内涵，提高品牌知名度；
合作计划：
a:本公司工作计划：
第一周：前期准备阶段
        为适应客户新产品开发的需求，公司管理层精英重组，制定工作计划。
第二周：市场调查阶段
 客户部人员深入与客户交流，确定此次广告活动的目的和方向，以此设计出调查问卷和方案。根据调查结果进行企业品牌的市场分析与SWOT分析。
第三周：品牌战略策划阶段
      在前一阶段基础上，继续分析主要竞争品牌诉求点，为客户公司提出营销建议，为客户新品牌做好市场定位，拟订新的子品牌的开发方案，子品牌命名策略与阐释。
第四、五周：设计制作阶段
      根据品牌战略完成广告文案、平面广告，网络广告，电视广告脚本。
第六周：公关营销阶段
      与广告战略相呼应，制定出公关策略活动的可行性计划。
第七周： 媒体策划与效果测评阶段。
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  媒体部拟订出详细的媒体投放计划书，并选择购买最合适的时段和频道等。并评估出此次活动对于品牌的实际推广力度与效果，并为客户的进一步市场开发提出建设性意见。
四、企业品牌的市场分析与SWOT分析
产业环境分析
男装作为服装产业中的一大门类,在整个服装产业中占据着非常重要的地位。在中国服装市场上,男装品牌多到令人目不暇接。特别是近几年,国外的高档男装品牌纷纷进入到中国男装市场,极大地加剧了国内男装市场竞争的激烈程度。近年来,中国已成为世界上最大的男装消费市场之一, 近年来，我国男士正装(主要是西服和衬衫)产量平稳增长，西服近年来年均产量增速为15.06%，衬衫年均产量增速为13.25%，均高于整体服装产量增速。男装市场分析调查研究报告提到，2008年受金融危机持续影响，服装出口遭到一定抑制，在这种情况下，随着行业整体增速回落，男士正装产量增速也有所下降，但西服产量仍然保持了绝对值上涨的态势。品牌男装市场占有率进一步提升。从我国的经济发展阶段来看，我国男装市场即将迎来发展的高潮期，消费者可支配收入的提高和消费层次的升级将带来服装消费向高档化和品牌化方向发展，由此将催生出一批国内一流男士正装品牌服装企业。
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　　研究报告指出，休闲服装市场容量较男装市场更为庞大，国内休闲服零售的国际和国内品牌众多，市场格局非常分散，市场占有率排名前十二位的休闲服品牌市场份额合计仅为6.12%。巨大的整合空间为休闲服品牌带来了良好的发展机遇。
[bookmark: contentTop]主要竞争品牌分析
2009年，连续6年入选“中国500最具价值品牌”的劲霸男装，以127.39亿元的品牌价值排名53位，继续蝉联中国休闲男装第一价值品牌。
中国十大男装品牌（一）劲霸男装
中国十大男装品牌（二）柒牌男装
中国十大男装品牌（三）七匹狼男装
中国十大男装品牌（四）利郎男装
中国十大男装品牌（男装品牌（六）太子龙男装
五）才子男装
中国十大中国十大男装品牌（七）九牧王男装
中国十大男装品牌（八）虎都男装
中国十大男装品牌（九）帝牌男装
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中国十大男装品牌（十）Boss男装
消费者分析
（1）消费阶层分析
    随着人民生活进入小康型、城乡居民对服装的需求进一步增长，消费结构也发生了较大变化：形成了三种不同社会层次的消费群：
a)名牌服装消费群：
这个阶层人员包括外企工作人员、着名演艺界人士、个体经营者、农民企业家、涉外机构高级人员、金融界人士等，约占总人数的0.61%，而消费量即占到3% 。
b)中档服装消费层：
这个层次主要是城市中的工薪层和农村的富余户，约占城市人口的60% ，农村人口的20% ；
c)低档服装消费层：
主要是城镇中低收入者、失业人员以及农村主要人口，约占城镇人口的25% ，在农村约占60%。
(2)不同年龄消费者分析
    经过多年的发展，我国男装已经基本满足了男性衣着需要，但是却只有青少年服装相对有个性，而现代消费者着装讲究个性化，追求自我风格和完美，各个年龄阶段的男性
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消费者对品牌服装的要求也越来越高，这就使市场产生了分化，不同年龄层次、不同经济地位、不同文化背景的消费者需要不同的服装。主要有以下三种年龄层次的消费者：
a) 15岁----25岁的青少年男性:
这个年龄段的消费群，主要是学生和刚走上社会工作不久的人，经济大都不独立或不完全独立。这群人对服装的追求标准主要是在流行和新颖性上，是更换服装最快的一群，他们对品牌有一定的认知，但大多无力购买名牌服装。他们是品牌服装的潜在消费群。
b)25岁----45岁的中青年男性：
这个年龄段的消费群，已经工作或者工作多年，有一定的经济基础和文化素养，强调生活的品质，注重生活品位。她们认为服装是个人品位和身份的象征，故对其的要求比较高。这群人是品牌服装的主要消费群；
c)46岁以上中老年男性：
这个年龄段的消费群，在社会经济活动中不占有主导地位，经济收入处于衰退或者停滞的阶段，对服装的要求不高或者不能要求太高，不是品牌服装的主导消费者。
（3）不同区域消费者分析
    根据有关资料显示，目前，华北及华东地区的人均服装消费额分别为920元及790元，高于全国的521元平均水平。其中，北京、上海和广州
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