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摘 要
网络相关计划是借助于网络表示各项工作和所需时间，以及各项工作之间关系的一种技术。网络相关计划技术是一项科学的施工管理管控思想、方法和手段，它的应用不仅是一个技术问题，还涉及到相关项目管理管控体制和同相关项目有关的单位、个人等多方面的因素。施工企业网络技术应用水平的提高，除了要尽快规范建筑管理管控体制，并制定有效的措施提高企业应用网络技术的积极性之外，更重要的是企业自身要提高市场竞争力，而工程人员要通过全面实施网络技术来促进企业的管理管控水平.在经过网络分析以后，要研究的是工程费用与工期之间的相互关系，并且要找出在编制相关计划以及在相关计划执行过程中的关键路线。本人通过对东莞桥头相关项目开工设计和前期工作进行实例考证,对楼盘开发的最优工期相关计划进行研究。通过网络相关计划得出关键线路，再经过关键线路的计算得出总工期的时间。然后对网络相关计划进行时间优化，计算这个工程相关项目能够缩短的工期时间及增加的费用，得出最短工期。

关键词：网络相关计划技术；网络图；关键线路；网络相关计划优化
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[bookmark: _Toc324761683][bookmark: _Toc324761732]Abstract
Internet plan is a technique that demonstrates each task, the needed time, and the relations between different tasks, with the help of internet. Network program technique is a scientific and systematic device which is applied to construction management. It’s not only a matter of technique, but also involves the systems of project management, the corporation and the staff of the project, etc. In order to improve network technology of constructional corporation, effective measures need to be taken to boost the initiative of developing corporation network technology and to perfect the construction management systems. More importantly, the corporation is required to enhance its own market .petitiveness, and the staff are urged to utilize widely network technology so as to promote the management level of the corporation. Through online analysis, people can gain a clue of the relationship between engineering cost and time limit for a project. It can be used to find out the key routine of executing the plan. By examining the building opening design of Dongguan Bridge and its preparation, the article studies the best time allocation for building project, and takes the advantage of internet plan to optimize the sophisticated time. Eventually, by calculating the final time limit and the added cost, the minimum time limit could be found out.

Key words: Network program technique；Network Graph；Key routine；optimization of internet plan
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[bookmark: _Toc324761318][bookmark: _Toc324761733][bookmark: _Toc324761684]1 课题研究的意义和论文的论证思路
[bookmark: _Toc324453127][bookmark: _Toc324761319][bookmark: _Toc324761734][bookmark: _Toc324761685]1.1 选择网路相关计划技术课题的原因
    网络相关计划技术是建筑工程相关项目进度相关计划分析的有力工具，它是用网络模型来表示建筑工程相关项目进度过程，对建筑工程相关项目的进度进行定量分析、判断，以及实施过程的调整和控制。网络相关计划技术是用网络的结构形式表示建筑工程相关项目活动合适的内容及其相互关系。因此我在众多的论文题目中选择了这个论文题目因为它对我以后从事这方面的工作有着巨大的帮助。
[bookmark: _Toc324453128][bookmark: _Toc324761735][bookmark: _Toc324761320][bookmark: _Toc324761686]1.2 利用网络相关计划技术进行网络分析的相关项目介绍



    东莞桥头相关项目地块位于广东省东莞市桥头镇大洲村西侧，相关项目用地东临东深路（道路宽60米城市主干道）西临经四线（道路宽60米，城市主干道）北靠纬四线（道路宽40米，城市主干，道路下沉穿过东深路）南接六横路（道路宽30米城市支路）。本相关项目地块有6﹟地块和7﹟地块两块用地组成，相关项目总的占地面积162122.005，约243亩，其中6﹟地块用地面积为1285240246，约193亩，7﹟地块用地面积为332597.759，约50亩。6﹟地块规划为居住用地，将两块地不超过计容建筑面积70%的居住建筑面积集中布置于该地块，7﹟地块规划为非居住用地，将两地块非居住建筑面积布置于该地块。6﹟地块东侧有110kw高压走廊，高压塔中心线位置距离用地边线17-23米，满足安全距离13米以上的要求。
[bookmark: _Toc324761321][bookmark: _Toc324761687][bookmark: _Toc324453129][bookmark: _Toc324761736]1.3 网络相关计划技术的研究意义
    如今我们都生活在一个网络社会中，从某种意义上说现代社会是一个由计算机信息网络、电话通信网络、运输服务网络、能源和物资分派网络等各种网络所组成的复杂的网络系统。
 
	编号：
时间：2021年x月x日

	书山有路勤为径，学海无涯苦作舟
	页码：第1页 共26页



    网络相关计划技术就是研究如何有效地相关计划，管理管控
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和控制这个网络系统，使之发挥最大的社会和经济效益。由于图的结构的直观性，运用图论的方法更有助于我们分析问题，描述问题，解决问题。
    网络相关计划规划是运筹学的一个经典和重要分支，所研究的问题涉及经济管理管控、工业工程、交通运输、计算机科学与信息技术、通讯与网络技术等诸多领域。
[bookmark: _Toc324453130][bookmark: _Toc324761737][bookmark: _Toc324761322][bookmark: _Toc324761688]1.4 论文的论证思路
[bookmark: _Toc324453131][bookmark: _Toc324761323][bookmark: _Toc324761689][bookmark: _Toc324761738]1.4.1 确定目标 
    确定目标，是指决定将网络相关计划技术应用于哪一个工程相关项目，并提出对工程相关项目和有关技术经济指标的具体要求。如在工期方面，成本费用方面要达到什么要求。依据企业现有的管理管控基础，掌握各方面的信息和情况，利用网络相关计划技术为实现工程相关项目缩短工期而寻求最合适的合适的方案。
[bookmark: _Toc324761324][bookmark: _Toc324761690][bookmark: _Toc324761739][bookmark: _Toc324453132]1.4.2 分解工程相关项目，列出作业明细表
    一个工程相关项目是由许多作业组成的，在绘制网络图前就要将工程相关项目分解成各项作业。作业相关项目划分的粗细程度视工程合适的内容以及不同单位要求而定，通常情况下，作业所包含的合适的内容多，范围大可分粗些，反之细些。作业相关项目分得细，网络图的结点和箭线就多。对于上层领导机关，网络图可绘制的粗些，主要是通观全局、分析矛盾、掌握关键、协调工作、进行决策；对于基层单位，网络图就可绘制得细些，以便具体组织和指导工作。
在工程相关项目分解成作业的基础上，还要进行作业分析，以便明确先行作业（紧前作业），平行作业和后续作业（紧后作业）。即在该作业开始前，哪些作业必须先期完成，哪些作业可以同时平行地进行，哪些作业必须后期完成，或者在该作业进行的过程中，哪些作业可以与之平行交叉地进行。 
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    在划分作业相关项目后便可计算和确定作业时间。一般采用单点估计或三点估计法来计算。
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[bookmark: _Toc324453133][bookmark: _Toc324761740][bookmark: _Toc324761325][bookmark: _Toc324761691]1.4.3绘制网络图，进行结点编号 
    根据作业时间明细表，可绘制网络图。网络图的绘制方法有顺推法和逆推法。 
    1）顺推法：即从始点时间开始根据每项作业的直 接紧后作业，顺序依次绘出各项作业的箭线，直至终点事件为止。 
    2）逆推法：即从终点事件开始，根据每项作业的紧前作业逆箭头前进方向逐一绘出各项作业的箭线直至始点事件为止。
    同一项任务，用上述两种方法画出的网络图是相同的。一般习惯于按反工艺顺序安排相关计划的企业，如机器制造企业，采用逆推较方便，而建筑安装等企业，则大多采用顺推法。按照各项作业之间的关系绘制网络图后，要进行结点的编号。 
[bookmark: _Toc324761741][bookmark: _Toc324761692][bookmark: _Toc324761326][bookmark: _Toc324453134]1.4.4计算网络时间，确定关键路线 
    根据网络图和各项活动的作业时间，就可以计算出全部网络时间和时差，并确定关键线路。具体计算网络时间并不太难，但比较烦琐。在实际工作中影响相关计划的因素很多，要耗费很多的人力和时间。因此，只有采用电子计算机才能对相关计划进行局部或全部调整，这也是为推广应用网络相关计划技术提出了新合适的内容和新要求。 
[bookmark: _Toc324453135][bookmark: _Toc324761693][bookmark: _Toc324761742][bookmark: _Toc324761327]1.4.5进行网络相关计划合适的方案的优化 
    找出关键路径，也就初步确定了完成整个相关计划任务所需要的工期。这个总工期，是否符合合同合约或相关计划规定的时间要求，是否与相关计划期的劳动力、物资供应、成本费用等相关计划指标相适应，需要进一步综合平衡，通过优化，择取最优合适的方案。然后正式绘制网络图，编制各种进度表，以及工程预算等各种相关计划文件。
网络相关计划的优化包括3个方面的优化：
    1）网络相关计划的时间优化
    2）网络相关计划的费用优化 
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    3）网络相关计划的资源优化，最后得出结论工期相关项目用多少天工期最短费用最少。
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[bookmark: _Toc324453136][bookmark: _Toc324761694][bookmark: _Toc324761743][bookmark: _Toc324761328]1.4.6网络相关计划的贯彻执行 
编制网络相关计划仅仅是相关计划工作的开始。相关计划工作不仅要正确地编制相关计划，更重要的是组织相关计划的实施。网络相关计划的贯彻执行，要发动群众讨论相关计划，加强生产管理管控工作，采取切实有效的措施，保证相关计划任务的完成。在应用电子计算机的情况下，可以利用计算机对网络相关计划的执行进行监督、控制和调整，只要将网络相关计划及执行情况输入计算机，它就能自动运算、调整，并输出结果，以指导生产。



















 
	编号：
时间：2021年x月x日

	书山有路勤为径，学海无涯苦作舟
	页码：第4页 共26页





 (
第 
4
 页 共 
26
 页
)





[bookmark: _Toc324761744][bookmark: _Toc324761329][bookmark: _Toc324453137][bookmark: _Toc324761695]2 网络相关计划技术的概况及其与建筑工程的关系
[bookmark: _Toc324453138][bookmark: _Toc324761696][bookmark: _Toc324761330][bookmark: _Toc324761745]2.1 网络相关计划技术的定义
    用网络图表示各工作开展方向和开工、竣工时间的进度相关计划称为网络相关计划，用网络相关计划对相关计划任务进行安排和控制，以保证实现预定目标的科学的相关计划管理管控技术称为网络相关计划技术。
[bookmark: _Toc324761697][bookmark: _Toc324761331][bookmark: _Toc324761746][bookmark: _Toc324453139]2.2 网络相关计划的基本原理
    利用网络图的形式表达一项工程中各项工作的先后顺序及逻辑关系，经过计算分析，找出关键工作和关键线路，并按照一定目标使网络相关计划不断完善，以选择最优合适的方案；在相关计划执行过程中进行有效的控制和调整，力求以较小的消耗取得最佳的经济效益和社会效益。
[bookmark: _Toc324761747][bookmark: _Toc324761332][bookmark: _Toc324453140][bookmark: _Toc324761698]2.3 网络相关计划技术简介
    网络相关计划技术是20世纪50年代中期发展起来的一种科学的相关计划管理管控技术，它是运筹学的一个组成部分。网络相关计划技术最早出现在美国，具有代表性的是关键路径法（CPM，Critical Path Method）与相关计划评审技术（PERT，Plan Evaluation and Review Technique）。这两种方法的共同点就是作业间关系属肯定型（即某作业完成后接下去干什么是客观确定的，并不要等到那个作业完成的时候根据情况而定）。
两种方法主要不同点是：
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PERT的作业时间（工期）上有三个估计值（最乐观工期a，最可能工期m
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，最悲观工期b），而真正用来计算用的作业工期为（a＋4m＋b）/6。（注：这种加权平均法，套用了概率论中β分布的原理）。而CPM的作业时间（工期）只有一个估计值。
 PERT从本质上说是或然论的，每个活动时间基于β分布，预期时间期限基于正态分布。CPM基于单一的时间估算，从本质上说是确定论的。
    PERT常用于估算时间的风险具有高度可变性的研发相关项目，而CPM则常用于基于精确的时间预算，并有较强的资源依赖性的工程建设相关项目。由于人们在具体使用PERT时碰到了难题，故在工程建设相关项目中目前都用CPM进行网络计算。
CPM技术在工程相关项目建设中取得卓越成效，许多国家都应用网络相关计划技术进行工程相关项目管理管控。在前苏联，政府规定所有大的建筑工程都必须采用网络相关计划技术进行管理管控；1961年，美国政府规定，凡是一切由政府进行的工程，都必须采用CPM技术，而在军方，若不编制相关项目网络相关计划就不会得到批准；英国不仅将网络相关计划技术应用于建筑业，而且还广泛应用于工业，要求直接从事管理管控和有关业务的专业人员必须掌握此技术。随着现代相关项目管理管控理念的发展和推广，相关项目管理管控不仅仅局限于工程建设中，在IT领域、在咨询开发领域甚至在服务性领域等等，都能应用现代相关项目管理管控进行管理管控，完成目标，如设计开发一个应用软件、推广介绍一种新产品、组织一次旅游、安排一个演出活动等等。每个相关项目都要用到网络相关计划技术，网络相关计划技术在现代相关项目管理管控中将日益发挥出重要作用。
[bookmark: _Toc324453141][bookmark: _Toc324761748][bookmark: _Toc324761699][bookmark: _Toc324761333]2.4 国内外网络相关计划技术应用现状
[bookmark: _Toc324453142][bookmark: _Toc324761749][bookmark: _Toc324761334][bookmark: _Toc324761700]2.4.1 国外应用网络相关计划技术现状
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    国外多年实践证明，应用网络相关计划技术组织与管理管控生产一般能缩短工期20％左右，降低成本10％左右。美国是网络相关计划技术的发源地，美国的泰迪建筑公司在47个建筑相关项目中应用此法，平均节省时间22％，节约资金15％。美国政府早在1962年就规定，凡与政府签订合同合约的企业，都必须采用网络相关计划技术，以保证工程进度和质量。目前，美国基本实现了相关计划、计算、机编、机调，实现了相关计划工作自动化。日本、德国、英国、法国也普遍在工程中应用了网络相关计划技术，并把这一技术应用在建筑工程的全过程管理管控中。
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[bookmark: _Toc324761701][bookmark: _Toc324453143][bookmark: _Toc324761335][bookmark: _Toc324761750]2.4.2 国内应用网络相关计划技术的现状
    网络相关计划方法不仅仅是一种编制相关计划的方法，而且是一种科学的施工管理管控方法，对建筑相关项目工程使用网络相关计划的情况研究。目前我国网络相关计划技术在理论水平与应用方面同发达国家相比相差无几。 
    但我国由于历史的原因，施工企业的发展基础薄弱，职工的知识结构不够完善，因而，网络相关计划方法在施工管理管控中的应用情况不容乐观，特别是相关计划执行中的监督、控制及跟踪调整方面，较少落在实处，基本停留在相关计划编制上，对执行中的管理管控抓得很不得力，缺少行之有效的办法，主要影响为工程设计多变，材料供应跟不上，应用者素质不高。
[bookmark: _Toc324453144][bookmark: _Toc324761751][bookmark: _Toc324761702][bookmark: _Toc324761336]2.5 关于对我国企业应用网络相关计划技术的一些建议
    1）编写统一教材，制定有关规程，加强标准化工作。编写建筑业网络相关计划技术应用教材，编制国内通用网络和标准网络图，以及网络相关计划技术编制和管理管控规程，统一画法、术语和各种类型的网络模式。在网络相关计划技术方法上结合我国情况和行业特点，研究应用日历网络、分级网络、标准网络、流水网络等新的方法，并逐步将网络相关计划技术应用于编制企业年、季、月相关计划。
    2）组织经验交流，努力开发管理管控软件系统。定期组织各种形式的研究班和经验交流活动，必要时组织现场交流会，推动现代化管理管控技术的发展，组织科研单位、高等院校与生产单位共同研究、开发网络相关计划技术的通用电算程序，培养专业软件人员。
    3）大规模培养人才，适应科学管理管控的需要。对现有的工程技术和管理管控人员进行短期在职培训，通过学会、研究会和地区有关管理管控部门，组织网络相关计划与电子计算机培训班。对施工企业在职技术人员和管理管控人员组织培训学习和掌握网络相关计划技术，以期能初步掌握现代管理管控技术。
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    4）建立健全组织机构和约束机制，加强对工程建设相关项目全过程网络相关计划技术的控制。要提高网络相关计划技术的应用水平，必须在建筑工程招投标及合同合约管理管控中设立准入制度。并且在工程的策划、设计及施工全过程管理管控中加以实施和应用，同时，还可以设立建筑管理管控技术咨询服务机构，由该机构组织编制网络相关计划
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，由施工企业定期报告执行情况，须调整的，由咨询机构及时加以调整，并提出有效控制工期、资源、成本等措施。网络相关计划技术是一种科学的相关计划管理管控方法，它在工程相关项目相关计划管理管控中的使用价值已得到了各国的认可。网络相关计划技术以缩短工期、提高生产力、降低消耗为目标。它可以为相关项目管理管控提供许多信息，有利于加强相关项目管理管控。它既是一种编制相关计划的方法，又是一种科学的管理管控方法。它有助于管理管控人员全面了解、重点掌握、灵活安排、合理组织，经济有效完成相关项目目标。因此，实践证明网络相关计划技术是很值得在工程实践中得到大力推广的实用型技术。
[bookmark: _Toc324761703][bookmark: _Toc324761337][bookmark: _Toc324453145][bookmark: _Toc324761752]2.6 建筑工程与网路相关计划技术的关系
建筑工程的特点决定了要想取得更好的经济效益，必须在管理管控中应用网络相关计划技术。由于建筑工程具有流动性、个别性、复杂性的特点，要求事先有一个周密的施工组织设计。使流动的人、财、物等相互协调配合，做到连续、均衡施工。只有在施工管理管控中应用网络相关计划技术，把一项工程作为一个整体来考虑，按照一定的程序对它进行合理安排，并通过网络相关计划本身所特有的反馈作用，调整和改进施工管理管控工作，才能使工程得以全面地达到优质、节省和快速的要求。工程实践证明，应用网络相关计划技术组织与管理管控施工，一般能缩短工期20％左右，降低成本10％左右。 目前，应用网络相关计划技术的条件已经比较充分：施工企业普遍配备了计算机设备，目前有许多优秀的网络相关计划应用软件可供选用，大多数技术管理管控人员掌握了网络相关计划技术基本知识和计算机知识；已经有了网络相关计划技术的国家标准和行业标准，《建筑工程相关项目管理管控规范》提出了应用网络相关计划技术的要求，招标文件范本中要求编制网络相关计划；已经有了一定的实践经验作为基础。
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[bookmark: _Toc324761704][bookmark: _Toc324761338][bookmark: _Toc324761753][bookmark: _Toc324453146]3东莞桥头相关项目施工准备阶段主要工作介绍
[bookmark: _Toc324453147][bookmark: _Toc324761339][bookmark: _Toc324761705][bookmark: _Toc324761754]在楼盘开发建设过程中,工程建设的前期工作早在楼盘开发工作时即已展开,在开盘工序的相关项目开工结束后全面的建设工作随即展开。
3.1 围蔽前的准备工作
    1）开发部办理齐全的收地手续后，由工程部进行收地围蔽工作。围蔽工程可按零星工程的委托办法委托施工单位施工。对征收地块的围蔽应做到围蔽范围准确，围蔽速度快捷，避免或减少与当地群众的纠纷。明确征地红线。工程部根据国土局提供的红线控制坐标点，按征地红线图放出征地红线，做好标记。若征地红线图中给出的坐标点与国土局提供的红线控制坐标点出入较大，应联系开发部协调相关部门解决。
    2）测算围蔽的工程量、办理围蔽工程委托、做好围蔽工程的实施合适的方案、做好围蔽工程的材料准备、做好围蔽工程的人员准备、做好机械设备的进场准备。
    围蔽工程注意事项：
    1）积极与当地政府部门沟通，取得当地政府部门的支持。
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    2）按已制定的实施合适的方案组织施工。
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    3)工程部应与开发部、保安部等部门协同做好解决突发事件的应急处理措施。
[bookmark: _Toc178416005][bookmark: _Toc174695616][bookmark: _Toc174695729]    4）围蔽完成后，应安排保安部门巡视，防止围蔽遭受恶意破坏。
[bookmark: _Toc324453148][bookmark: _Toc324761340][bookmark: _Toc324761706][bookmark: _Toc324761755]3.2 申报临水临电
[bookmark: _Toc178416006]     申报临水临电时，应会同设计部确定临水临电的容量，同时了解申报流程及办理周期。临电系统尽可能有足够的富余容量，在条件容许的情况下，应考虑首期交楼可能采用临时供电的需要，根据经验，很多楼盘交楼后较长一段时间小业主的生活用电仍使用临电系统供电。
[bookmark: _Toc324453149][bookmark: _Toc324761341][bookmark: _Toc324761707][bookmark: _Toc324761756]3.3 现场查勘，进一步清理场地
    收地后，工程部应对场地内的情况进行详细的了解。正常情况下，已收地块内的房屋拆迁、坟地迁移、青苗补偿、高压线的迁移等都应在开发部的协调督促下由当地政府相关部门完成。然而往往因各种原因的影响，收地后仍有部分迁移工作尚未完成，影响工程建设进度，因此，工程部进场后，也应积极协助开发部协调当地相关部门解决，进一步清理场地。
    开发部应向工程部通报原有地下管网的概况，工程部应探明地块内电信、煤气、给排水管，特别是军用光缆的分布、走向情况，如影响工程施工，应及时协调相关部门解决。
[bookmark: _Toc174695617][bookmark: _Toc174695730][bookmark: _Toc178416007]所收地块内的林木砍伐，须协调开发部取得砍伐证后，根据设计部下发的砍伐图组织砍伐，并根据实际地形与总规进行比较，砍伐如果对周边环境破坏大，应及时反馈并进行调整后，再实施砍伐。
[bookmark: _Toc324453150][bookmark: _Toc324761708][bookmark: _Toc324761342][bookmark: _Toc324761757]3.4 工程部组织详勘
    1）取得总规批复后，工程部可组织勘察单位进场，对阻碍详勘钻孔的障碍物，工程部应提前组织清理。
    2）勘察单位根据设计部提供的详勘合适的方案、总规图上的坐标点定出孔位，工程部应复核。
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 3）根据公司工期要求，督促勘察单位组织足够的钻机进场。一般一台钻机一个工作日可钻一个孔（30米-40米计）。所有钻孔工程量必须有两名监理人员进行验收，并在验收记录上签字，及时存档。
[bookmark: _Toc178416008][bookmark: _Toc174695618][bookmark: _Toc174695731]    4）现场钻孔取样完成后，应督促勘察单位在详勘开钻后15天内出柱状图并按合同合约要求提供勘察报告。
[bookmark: _Toc324761758][bookmark: _Toc324761343][bookmark: _Toc324453151][bookmark: _Toc324761709]3.5相关项目分区开发综合相关计划
[bookmark: _Toc178416009]    相关项目分区开发综合相关计划，是相关项目开发、建设、销售的总纲，须由总经理主持，召开由分管开发、招标、设计、工程、销售、财务、物业的副总经理和各部门负责人参加的相关项目分区开发综合相关计划会，相关计划会讨论和确定的合适的内容包括：相关项目开发目标、融资目标、销售目标、工程建设目标，并根据这些目标制定招标相关计划、图纸需求相关计划、工程开工及竣工相关计划、物业移交相关计划。
制定综合相关计划合适的方案， 综合策划合适的方案包含以下合适的内容：
1）施工给水系统：给水管道走向规划、管道管径、用水量及用水计量等。
2）施工排水系统：排水管道走向规划、管道管径、排水量等。
3）施工用电系统：施工用电线路走向规划、用电总容量、用电计量等。
4）施工道路系统：满足施工需要、安全文明施工需要、与永久规划路的关系等。
5）施工场地划分、围蔽及临时设施的规划：满足安全文明施工需要、满足销售需要等。
6)施工场地的土方平衡：考虑场地的竖向布置及标高协调、挖方与填方尽量平衡等。（适当考虑分区开发之间的土方平衡） 
7）相关项目的公用工程（供电、备用电源、电信、消防、供水、供暖、污水处理等）的建设是否能满足首期交楼的使用要求。
8）制定各区开发楼盘的分批销售相关计划。
9）制定各区开发楼盘的分批移交物业管理管控相关计划。
10）制定图纸需求相关计划。
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11）制定合同合约需求相关计划, 制定主体总包、详勘、土方施工、基础检测等前期合同合约提交相关计划。其中除第8项和9项合适的方案的合适的内容外，其他的是属于单项工程施工综合策划合适的方案范畴，具体由工程部负责编制。
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[bookmark: _Toc178416011][bookmark: _Toc174695631][bookmark: _Toc174695744]12)详规批复后一周内由设计院、工程部、招标系统、开发部、营销系统、物业公司负责人对制定的综合相关计划合适的方案进行评审，且明确落实时间。
[bookmark: _Toc324761710][bookmark: _Toc324761344][bookmark: _Toc324453152][bookmark: _Toc324761759]3.6 图纸会审
[bookmark: _Toc178416012]基础开工5天前，工程部必须组织召开由主管工程的公司领导主持的，由设计部、工程部、设计院、施工单位参加的图纸会审。工程部在图纸会审7天前通知参加会审的单位，并收集和汇总各部门图纸评审意见，在图纸会审24小时前将意见提交设计院。
[bookmark: _Toc324761760][bookmark: _Toc324761345][bookmark: _Toc324761711][bookmark: _Toc324453153]3.7 “三通一平”的实施
    1）“三通”就是一个施工具备的条件，即通水通电通路
    ①水通：用水水源距场地中心多少米之内才叫通？（通到场地内就是通，也可不通场地内，让施工单位来通，费用在投标文件中注明一下）
    ②电通：用电电源距场地中心多少米之内才叫通？（通到场地内就是通，也可不通到场地内，让施工单位来通，费用在投标文件中注明一下）
③路通：施工区域周围的主干道是否应包括在内？（通到场地内就是通，也可不通场地内，让施工单位来通，费用在投标文件中注明一下）
开发部应及时办理临水、临电的报批及施工手续，临时道路出入口报批手续（包括市政道路绿化迁移报批手续）等。工程部应马上组织场地平整、临时道路的施工。
    2）“一平” 就是场地平整过程
    场地平整的主要步骤：
    ①场地标高根据审定后的规划合适的方案确定。
    场地及边坡土方量计算
    场地土方量计算的方法有两种：方格网法和断面法。场地比较平坦时，一般采用方格网法；场地地形较为复杂或挖填深度较大、断面不规则时，一般采用断面法。
    ②土方调配
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 对挖土的利用、堆弃和填土的取得三者之间关系进行综合处理，确定挖—填方区的调配方向和数量，使土方工程的施工费用最小、工期短，施工方便。土方调配步骤包括：划分调配区、计算土方调配区之间的平均运距（或单位土方运价或单位土方施工费用）、确定土方的最优调配合适的方案、绘制土方调配图表。
    3)场地平整需注意的问题：
    ①注意勘察地下已有给排水管道、电线电缆的情况。
    ②场地的挖方与填方尽量平衡，避免在短期内既有土方外运又要土方外购。
[bookmark: _Toc178416013][bookmark: _Toc174695745][bookmark: _Toc174695632]    ③根据总规进行放线，如存在开挖过大影响了周边环境的情况，应及时进行反馈并进行总规调整。
[bookmark: _Toc324453154][bookmark: _Toc324761346][bookmark: _Toc324761761][bookmark: _Toc324761712]3.8 编制相关项目总进度节点控制相关计划
综合相关计划确定会后一周内，工程部应编制相关项目总进度节点控制相关计划，根据该相关计划编制图纸需求相关计划和合同合约需求相关计划。
编制进度节点相关计划需要收集的信息：
1)收集图纸信息。
2)地下室层数、层高，裙楼层数、层高，总层数，屋面做法，外墙做法，交楼标准（若主体图纸未下发，可向设计部了解）。
3)现场已收图纸，所欠图纸种类。
4)了解合同合约信息。
5)主体合同合约范围、工期（合同合约未下发时可向招标系统了解）。
6)现场已有合同合约，所欠合同合约。
7)了解当地政府的验收要求，如：基础检测、材料检测、土壤有害物质浓度检测、防雷检测、专项合适的方案评审、中间验收、竣工验收等。
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8）了解公司制度的要求并制定编制方法：详细列出工程从开工到完工的各项节点工作，结合图纸要求、合同合约需要、工序交叉、公司制度要求等编排节点开工、完工时间，从而编制确保节点相关计划实现的合同合约需求相关计划、图纸需求相关计划和材料物资需求相关计划。合同合约需求相关计划、图纸需求相关计划编制完成后，召集设计部、招标系统讨论商定后执行。
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[bookmark: _Toc174695747][bookmark: _Toc178416014][bookmark: _Toc174695634][bookmark: _Toc324761713][bookmark: _Toc324453155][bookmark: _Toc324761347][bookmark: _Toc324761762][bookmark: _Toc174695635][bookmark: _Toc174695748][bookmark: _Toc178416015]3.9 编制现场工程师工作细则
相关项目主体开工前，工程部应督促施工单位提交施工组织设计，并负责组织由设计系统、工程系统、营销系统、施工单位等参加的施工组织设计评审会。
施工组织设计评审应重点评审场地布置是否满足安全文明施工、销售通道和销售环境、后续工程的施工要求。评审总进度相关计划的重大节点是否满足公司开发和销售要求，总进度相关计划应明确专业分包单位的介入时间节点，评审时应充分考虑专业分包单位的合理施工工期。
[bookmark: _Toc174695749][bookmark: _Toc174696180][bookmark: _Toc174695636][bookmark: _Toc174681362][bookmark: _Toc174695753][bookmark: _Toc174696184][bookmark: _Toc174681366][bookmark: _Toc174695640][bookmark: _Toc174695644][bookmark: _Toc174695757][bookmark: _Toc178416016]施工组织设计的评审合适的内容主要包括施工合适的方案（技术工艺方法、手段、流程），施工进度相关计划，施工平面图，施工措施，各类材料采购供应相关计划，各类施工设备进场相关计划。施工组织设计的评审要点详见《施工组织设计审核制度》。专项施工合适的方案的编制和审核应符合建设部建质[2004]213号《〈危险性较大工程安全专项施工合适的方案编制及专家论证评审办法〉的通知》要求。
[bookmark: _Toc324761348][bookmark: _Toc324761714][bookmark: _Toc324453156][bookmark: _Toc324761763][bookmark: _Toc174695645][bookmark: _Toc174695758][bookmark: _Toc174696189]3.10 前期的其他辅助工作
1)督促施工单位按已审批的临时设施搭设合适的方案搭设临设。
2)工程部办公环境及办公条件的规划。
①资料文件柜标准统一，数量满足全过程需要；柜内文件夹应分阶段，按类型分类。
②工程所需的各类表格应准备齐全，应配备本工程需要的工程建设标准书籍或电子图书。
③公示文件应符合统一要求，合适的内容包括：质量方针、质量目标、质量体系认证、相关项目组织架构、岗位职责、规划许可证、施工许可证、规划总平图、综合管线总平面图、晴雨表等。
④应按公司制度设置材料样板间。
⑤办公室周围要做到美观，整洁，有绿化。
3)工程系统例会
4)熟悉工程图纸、编制各种记录
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在熟悉工程图纸的基础上，根据工程的构成事先编制好隐蔽验收记录和检批验收记录，这既是对施工验收工作的规划，也为施工阶段的工作做好了铺垫，既减少了施工过程中记录登记的劳动，也使记录一目了然，便于统计和检查。
5)放线点的及时复核和保护
①对于规划局提供或认可的建筑物定位放线点，工程部应进行复核并做好保护措施。
②现场工程师应要求施工承包单位，对建设单位给定的原始基准点、基准线和标高等测量控制点进行复核，并将复测结果报现场工程师审核，经批准后施工承包单位方能进行准确的测量放线，建立施工测量控制网，并应对其准确性负责，同时做好基桩的保护。
③复测施工测量控制网。抽检建筑方格网、控制高程的水准网点以及标桩埋设位置等。
6)评审施工单位的组织架构及质量保证体系、安全文明施工保证体系。
7)评审施工单位人员资质及特种作业人员资格证，对于施工单位的主要管理管控人员，应到其总公司进行核查，核查合适的内容包括其工资单、社保等。
8)评审施工单位进场设备
数量满足施工组织设计及施工进度要求；性能满足工程特点及地质条件要求；设备状况能满足连续工作及施工安全要求。
9)验收进场施工材料。（按公司的材料验收制度）
10)了解当地政府及行业的相关要求，各分部分项工程的验收标准和验收要求。







[bookmark: _Toc324453157][bookmark: _Toc324761349][bookmark: _Toc324761715][bookmark: _Toc324761764]4 东莞桥头相关项目开盘的网络分析
[bookmark: _Toc324453158][bookmark: _Toc324761716][bookmark: _Toc324761350][bookmark: _Toc324761765]4.1 确定目标
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确定目标，是指如何对一个工程相关项目应用网络相关计划技术，并对工程相关项目
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技术指标的提出具体的要求。比如在时间方面，成本费用方面要取得什么成果。跟据现有企业的基础管理管控情况，掌握各方面的信息，利用网络相关计划技术为实现工程相关项目缩短工期，而寻求最合适的合适的方案。本论文就是要对东莞桥头相关项目进行网络优化，缩短工期，给公司创造更多的经济利益。
[bookmark: _Toc324453159][bookmark: _Toc324761351][bookmark: _Toc324761717][bookmark: _Toc324761766]4.2 相关项目分解及工序代号
把一个工程相关项目分成为许多作业，在绘制网络图之前就要将工程相关项目分解成各项作业。并把每个工序用字母代替。以便于在绘制网络图更为的简便。作业相关项目划分是视工程合适的内容以及不同情况要求而定，一般情况下，作业所包含的合适的内容多，信息大。划分的范围可以简单一点，反之要详细些。作业相关项目划分得详细，网络图的结点和箭线就多。而对于上层决策者来说，网络图可以绘制的简单些，他们主要是通观全局、分析矛盾、掌握关键、协调工作、进行决策；对于基层的实施者而言，网络图就可绘制得详细些，以便具体进行有效的工作。
本相关项目分解及工序代号如表4-1所示。
表4-1东莞桥头相关项目开盘的网络分析的工序代号表
	工序名称
	代号

	取得国土使用权证                    
	A

	交地                                
	B

	产品定位                            
	C

	发改局立项批复                      
	D

	立项报告书                          
	E

	水保合适的方案 环评.节能报告               
	F

	概念设计                            
	G

	取得地形现状图、取得红线拨地交接单    
	H

	勘察单位确定                        
	I

	地质初勘                            
	J

	规划合适的方案设计                         
	K

	取得建设用地规划许可证              
	L

	办理使用标准地名许可证               
	M

	建筑合适的方案设计                         
	N

	土方单位确定                         
	O

	施工准备                             
	P

	办理楼盘地址明细表                   
	Q

	取得行政部门审查意见                 
	R





以上内容仅为本文档的试下载部分，为可阅读页数的一半内容。如要下载或阅读全文，请访问：https://d.book118.com/858042023000006045
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