
管理经济学视角下的人力资
源管理探究

汇报人：

2024-01-18



c
o
n
te
n
ts

目录

• 引言

• 管理经济学与人力资源管理概述

• 人力资源需求与供给分析

• 人力资源成本收益分析



c
o
n
te
n
ts

目录

• 人力资源投资决策分析

• 基于管理经济学视角的人力资源管理

优化建议

• 结论与展望



引言
01



随着知识经济的发展，人力资源已成为企业最重要的资源之

一，人力资源管理对于企业的长期发展和竞争优势具有重要

意义。

人力资源管理的重要性

管理经济学作为应用经济学的一个分支，对于指导企业的人

力资源管理实践具有重要作用，可以帮助企业更好地理解和

应对市场变化，优化资源配置，提高管理效率。

管理经济学的指导作用

研究背景与意义



研究目的与问题

研究目的
本研究旨在从管理经济学的视角出发，

探究人力资源管理中的关键问题，提

出相应的管理策略和建议，为企业的

人力资源管理实践提供理论支持和指

导。

研究问题本研究将围绕以下几个关键问题展开

探讨：1）如何运用管理经济学的理

论和方法指导人力资源管理实践？2）

在人力资源管理中，如何优化资源配

置，提高管理效率？3）如何应对市

场变化，调整人力资源管理策略？



本研究将采用文献综述、案例分析、问卷调查等研究方法，对人力资源管理中的关键问题进行深入研究和分析。

研究方法

本研究将从以下几个方面构建研究框架：1）梳理管理经济学的相关理论和方法；2）分析人力资源管理中的关键

问题；3）提出相应的管理策略和建议；4）通过案例分析和问卷调查等方法对提出的策略和建议进行验证和评估。

研究框架

研究方法与框架
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管理经济学研究如何在资源有限的情况下，通过
合理配置资源实现最大化效益。

稀缺性原理

指为了得到某种东西而所要放弃另一些东西的最
大价值，是决策过程中必须考虑的重要因素。

机会成本概念

通过比较边际成本与边际收益进行决策，以实现
最优资源配置。

边际分析原理

管理经济学基本概念



人力资源管理基本概念

预测组织未来人力资源

需求，制定相应的人力

资源策略和计划。

通过有效渠道吸引、选

拔符合组织需求的优秀

人才。

提升员工技能、知识和

能力，促进个人和组织

共同发展。

评估员工工作表现，为

激励、晋升等提供依据

。

人力资源规划 员工招聘与选拔 培训与开发 绩效管理



管理经济学为人力资源管理提供理论指导，

帮助组织实现人力资源的优化配置，提高

整体效益。

资源优化配置

管理经济学的方法论如边际分析、成本效

益分析等，为人力资源管理决策提供科学

依据。

决策分析

管理经济学中的激励理论对人力资源管理

中的薪酬设计、激励机制等具有指导意义。

激励机制设计

管理经济学对劳动力市场的研究有助于人

力资源管理更好地了解人才市场供需状况，

制定合理的人力资源策略。

劳动力市场研究

管理经济学与人力资源管理的关系
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人力资源需求分析

企业战略与人力资源需求
企业战略对人力资源需求有决定性影

响，包括企业扩张、市场进入、产品

创新等战略均会产生不同的人力资源

需求。

工作分析与人力资源需求

通过对工作内容的详细分析，确定完

成各项工作所需的知识、技能和能力，

进而推导出具体的人力资源需求。

市场环境与人力资源需求

市场环境的变化，如政策调整、技术

进步、竞争态势等，都会对人力资源

需求产生影响。



企业内部人力资源

供给
通过对企业内部员工的能力、绩

效和潜力进行评估，预测企业内

部可能的人力资源供给。

企业外部人力资源

供给
分析劳动力市场、教育系统和竞

争对手等因素，了解企业外部潜

在的人力资源供给情况。

人力资源供给的弹

性
考虑人力资源供给对市场变化的

反应速度和程度，以及供给的灵

活性和可调整性。

人力资源供给分析
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通过准确预测人力资源需求，制定相应的招聘、

培训和晋升计划，以满足企业战略和业务发展需

要。

需求预测与计划

根据人力资源供给分析的结果，通过内部调配、

外部招聘和员工培训等方式调整和优化人力资源

供给结构。

供给调整与优化

建立灵活的人力资源管理机制，实时监测和分析

人力资源供需状况，及时调整管理策略以保持供

需平衡。

供需平衡的动态管理

人力资源供需平衡策略
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