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供应链管理概述
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供应链管理的定义和重要性
供应链管理：指对整个供应链进行计划、组织、协调和控制，以实现供应
链的整体优化和效率提升。

供应链管理的重要性：供应链管理可以降低成本、提高效率、提高客户满
意度、提高企业竞争力。

供应链管理的核心：协同、共享、创新、绿色。

供应链管理的发展趋势：数字化、智能化、绿色化、全球化。



供应链管理的发展趋势

数字化：利用
大数据、人工
智能等技术，
提高供应链管
理效率

智能化：通过
智能算法和自
动化设备，实
现供应链的智
能化管理

绿色化：关注
环保和可持续
发展，降低供
应链对环境的

影响

协同化：加强
供应链上下游
企业之间的协
同合作，提高
整体竞争力



关山船厂供应链管理现状
03



关山船厂简介
关山船厂位于中国广东省广州市，是一家大型船舶制造企业。

关山船厂成立于1958年，拥有丰富的船舶制造经验和技术。

关山船厂主要生产各类船舶，包括集装箱船、油轮、散货船等。

关山船厂拥有先进的生产设备和技术，以及完善的供应链管理体系。



关山船厂供应链管理现状分析

物流管理：物流效率较低，
存在运输成本高、运输时
间较长等问题

信息化水平：信息化水平
较低，存在信息孤岛现象，
难以实现供应链协同

供应链管理模式：采用集
中式供应链管理模式，由
总部统一管理

供应商管理：供应商数量
较多，但管理水平较低，
存在信息不对称问题

库存管理：库存水平较高，

存在库存积压和缺货风险
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