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采购成本现状及问题分
析



原材料成本 人工成本 物流成本 其他费用

采购成本构成

01 02 03 04

包括直接用于产品生产的原材

料费用，如钢材、塑料等。

涉及采购人员的工资、奖金、

社保等人力成本。

包括运输、仓储、配送等费用

。

如采购过程中的差旅费、招待

费等。



在企业总成本中，采购成
本往往占据较大比例，影
响企业盈利。

采购成本占比高 采购价格波动大 采购流程繁琐

受市场供需关系、季节性
因素等影响，采购价格波
动较大，增加成本控制难
度。

采购流程涉及多个环节和
部门，沟通成本高，影响
采购效率。

030201

采购成本现状分析



缺乏对供应商的有效管理和评估，导
致采购风险增加。

供应商管理不足 采购策略不合理

采购信息化程度低 采购成本控制手段单一

缺乏科学的采购策略，无法根据市场
变化灵活调整采购计划。

采购信息化水平不高，难以实现采购
数据的实时共享和分析，影响决策效
率。

过于依赖传统的成本控制手段，如压
价、减少库存等，难以从根本上降低
采购成本。

存在问题与挑战
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供应商选择与谈判策略
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