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乡镇财务管理概述



乡镇财务管理的定义与特点

定义

乡镇财务管理是指对乡镇政府和所属

企事业单位的财务活动进行计划、组

织、协调、监督和核算等工作的总称。

特点

具有地域性、公益性、综合性、复杂

性等特点。



实现乡镇财政资金的合理使用，提高

资金使用效益，促进乡镇经济和社会

发展。

负责乡镇财政预决算的编制和执行，

负责财政资金收支管理，负责国有资

产管理，负责财政监督和会计核算等。

乡镇财务管理的目标与任务

任务

目标
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乡镇财务管理的重要性

有利于规范乡镇财政资

金的使用和管理，提高

资金使用效益。

有利于促进乡镇经济发

展和社会进步，提高人

民生活水平。

有利于加强乡镇政府的

公共服务能力和管理水

平，提升政府形象。

有利于防范和化解财务

风险，维护财政安全和

经济稳定。
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乡镇财务管理制度



包括资金来源、使用、分配和

监管等方面的规定。

资金管理

包括固定资产、流动资产和其
他资产的管理和核算规则。

资产管理

包括债务的申请、审批、发放

和偿还等方面的规定。

债务管理

包括财务报告的编制、审核、

公开和监督等方面的规定。

财务报告与公开

乡镇财务管理制度的内容
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乡镇财务管理制度的制定与执行

制定依据

根据国家法律法规、政策文件和上级主管部门的

要求制定乡镇财务管理制度。

执行与监督

乡镇财务管理制度应得到有效执行和监督，确保

各项规定落到实处。

制定程序

制定制度时应充分调研、征求意见、论证和审议，

确保制度的科学性、合理性和可操作性。

责任追究

违反财务管理制度的行为应依法依规追究责任，

维护制度的严肃性和公正性。



制度评估

定期对乡镇财务管理制度进行评

估，了解制度执行情况和存在的

问题，为完善制度提供依据。

制度修订

根据评估结果和实际情况，对财

务管理制度进行修订和完善，提

高制度的针对性和有效性。

创新发展

鼓励乡镇在财务管理制度上进行

创新，探索符合当地实际的财务

管理模式和方法，推动财务管理

工作的现代化和规范化。

乡镇财务管理制度的完善与创新
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乡镇财务预算管理



遵循收支平衡、量入为出、
确保重点、绩效导向的原
则，合理编制乡镇财务预
算。

预算编制原则 预算编制方法 预算编制程序

采用零基预算、增量预算
等方法，根据实际情况选
择合适的编制方法。

按照“二上二下”的程序，
充分听取各方意见，确保
预算编制的科学性和合理
性。
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乡镇财务预算的编制



明确各部门的预算执行责
任，建立健全预算执行考
核机制，确保预算的有效
执行。

预算执行责任

采取总额控制、单项控制、
进度控制等措施，对预算
执行过程进行全程监控。

预算控制措施

在预算执行过程中，如遇
特殊情况需要调整预算，
应按照规定的程序和规则
进行预算调整。

预算调整规则

乡镇财务预算的执行与控制
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